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Wicepremier Mateusz Morawiecki,
Minister Rozwoju

Mtode osoby, wchodzace na rynek pra-
¢y, s obecnie jednym z najwazniejszych
zasobow zaréwno w Polsce jak i w in-
nych panstwach europejskich, maja oni
bardzo duze znaczenie dla spoteczen-
stwa i gospodarki. Dlatego bardzo waz-
nym jest, aby jak najlepiej wykorzystac
ten kapitat jaki posiadamy. Sytuacja ab-
solwentéw wchodzacych na rynek pra-
cy zastuguje na szczegdlng uwage 0sob
odpowiedzialnych za regulacje rynku
pracy i jako$¢ wyksztatcenia.

Uwazam, ze taki program jak Start Na
Rynku Pracy, realizowany prze Fundacje
Inicjatyw Mtodziezowych oraz Parla-
ment Studentéw RP, jest cenng inicjaty-
wa pozwalajaca na stworzenie miejsca
do wymiany pogladéw przez wszystkie
zainteresowane strony w tym procesie,
czyli: przysztych studentdw, uczelnie
wyzsze pracodawcéw i administracje
publiczna.

Ministerstwo Rozwoju wspiera tego
typu inicjatywy, a takze dba o to, aby ry-
nek pracy w Polsce sprzyjat bezproble-
mowemu rozpoczynaniu kariery przez
osoby mtode, tak, aby ich praca miata
jak najwiekszag warto$¢ dodang, co przy-
czynia sie takze do stabilnego wzrostu
naszej gospodarki.
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Wicepremier Jarostaw Gowin,
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Problematyka wchodzenia mtodych ab-
solwentow na rynek pracy jest jednym
z kluczowych zagadnienn dotyczacych
obszaru szkolnictwa wyzszego. To mie-
dzy innymi przed uczelniami stoi wazne
zadanie przygotowania mtodych ludzi
do przysztej pracy zawodowej. Ciesze
sie, ze o tej kluczowej kwestii chca roz-
mawiac gtéwni zainteresowani tg tema-
tyka, czyli mtodzi ludzie.

Przedstawione postulaty organizacji
akademickich sg czasem daleko idace,
czasem wydaja sie byc¢ oczywiste, co
jednak najbardziej zwraca uwage to fakt,
ze tworzone sa na podstawie gtebokiej
analizy i rzetelnych badan, co znaczaco
wptywa naich jakos¢ i powage.

Bardzo dobrze, ze realizowany jest pro-
jekt Start na Rynku Pracy. Dzieki jego
funkcjonowaniu budowane jest kolejne
miejsce do debaty pomiedzy wszystkimi
stronami, dla ktorych kariera zawodowa
absolwentéw jest istotna, czyli: uczel-
niami, przedstawicielami pracodawcow,
administracji  publicznej (panstwowej
i samorzadowej) oraz organizacjami stu-
denckimi.

Mam nadzieje, ze projekt realizowany
przez Fundacje Inicjatyw Mtodziezo-
wych wspélnie z Parlamentem Studen-
téw RP bedzie sie rozwijat, a wnioski
wyptywajace z przedstawionych badan
postuza w naszych dziataniach na rzecz
ludzi mtodych.
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Elzbieta Rafalska,
Ministr Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej

Problematyka rozpoczynania kariery
zawodowej jest wypadkowa wielu czyn-
nikow, wsrod ktorych, jednym z wazniej-
szych jest kwestia jakosci studiow i tego
jakie kompetencje sie podczas nich na-
bedzie. Nie chodzi tylko o ilosci wiedzy,
jaka uda sie przysztym pracownikom
zdoby¢, ale przede wszystkim sposoby
jej wykorzystania, umiejetnos¢ uczenia
sie i przystosowywania do nowych oko-
licznosci i warunkoéw pracy.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na
jakos$¢ ksztatcenia jest tez przekazanie
studentom umiejetnosci praktycznego
zastosowania nabytej podczas studiéw
wiedzy, tak aby proces rozpoczynania
kariery zawodowej przebiegat jak najta-
twiej i jak najkrocej.

Parlament Studentéw RP reprezentuje
blisko pottora miliona polskich studen-
téw, w projekcie Start Na Rynku Pracy
widzimy szanse na poprawe ich sytuacji
poprzez mozliwos¢ wptywu na praco-
dawcéw i decydentéow politycznych
tworzacych prawo dotyczace zaréwno
szkolnictwa wyzszego jak i rynku pracy.
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Witodzimierz Dola,

Prezes Fundacji

Inicjatyw Mtodziezowych

Kwestia podjecia pierwszej pracy przez
mtode osoby po zakonczeniu okresu
studiéw stata sie jednym z waznych ele-
mentow debaty publicznej w Polsce. Ak-
tywnymistronamitych rozméw powinny
by¢ wszystkie podmioty odpowiedzialne
za szkolnictwo wyzsze w Polsce w tym
m.in. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Ministerstwo Pracy i Polity-
ki Spotecznej, Rektorzy i wyktadowcy
szkdt wyzszych, organizacje pozarza-
dowe oraz przedstawiciele Srodowiska
biznesu. Wierzymy, ze dobra edukacja
to pochodna dialogu i szerokiej wspdt-
pracy wyzej wymienionych s$rodowisk
i spotecznosci studenckiej. Bez tego ab-
solwenci polskich uczelni bedg posiadali
problem z podjeciem pierwszej pracy,
ktora jest dla nich odzwierciedleniem ich
oczekiwan, aspiracji oraz marzen.

Celem badania ,Start na rynku pra-
cy” jest zdiagnozowanie takich kwe-
stii jak oczekiwania studentéw co do
standardéw studiowania i nabywania
kompetencji zawodowych, wchodzenie
na rynek pracy, problematyka funkcjo-
nowania Biur Karier oraz wspotpracy
pomiedzy uczelniami, srodowiskiem
biznesowym i urzedami pracy. Projekt
JStart na rynku pracy” to pierwsze tak
wieloptaszczyznowa diagnoza pozwala-
jaca poznac opinie i oczekiwania studen-
tow dotyczace roli i kompetencji uczelni
w przygotowaniu do podjecia pracy.
Chot¢ zebrane opinie sg czesto krytycz-
ne, to ich celem jest przede wszystkim
mozliwos$¢ poprawy sytuacji i wprowa-
dzenia nowych rozwigzan w oparciu
o rzeczywiste potrzeby.
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Dawid Knara
Przewodniczacy Komisji
ds. Dydaktyki i Jakosci Ksztatcenia
Parlamentu Studentéw RP

Problematyka rozpoczynania kariery
zawodowej jest wypadkowa wielu czyn-
nikow, wsrod ktorych, jednym z wazniej-
szych jest kwestia jakosci studiow i tego
jakie kompetencje sie podczas nich na-
bedzie. Nie chodzi tylko o ilosci wiedzy,
jaka uda sie przysztym pracownikom
zdoby¢, ale przede wszystkim sposoby
jej wykorzystania, umiejetnos¢ uczenia
sie i przystosowywania do nowych oko-
licznosci i warunkoéw pracy.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na
jakos$¢ ksztatcenia jest tez przekazanie
studentom umiejetnosci praktycznego
zastosowania nabytej podczas studiéw
wiedzy, tak aby proces rozpoczynania
kariery zawodowej przebiegat jak najta-
twiej i jak najkrocej.

Parlament Studentéw RP reprezentuje
blisko pottora miliona polskich studen-
téw, w projekcie Start Na Rynku Pracy
widzimy szanse na poprawe ich sytuacji
poprzez mozliwos¢ wptywu na praco-
dawcéw i decydentéow politycznych
tworzacych prawo dotyczace zaréwno
szkolnictwa wyzszego jak i rynku pracy.
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W trakcie badan przeprowadzono: 43
wywiady w Urzedach Pracy w catej
Polsce, 27 wywiaddw z przedstawicie-
lami Uczelni - wtadzami rektorskimi lub
pracownikami Biur Karier, kilkanascie
wywiadow z duzymi pracodawcami do-

i wchodzenia mtodych ludzi na rynek
pracy, Zogniskowane Wywiady Grupo-
we (FGI) ze studentami z 3 osrodkéw
akademickich (Warszawa, Lublin, Opole)
- zréznicowane ze wzgledu na pted, kie-
runek studiow i wielko$¢ miescowosci,

tyczace procesu rekrutacji stazystéw  w ktérej znajduje sie siedziba uczelni.

Realizacja wywiaddw pozwolita przygotowac ankiety dla studentéw:
Tematyka:
e Ocena programu studiow;

e Oczekiwania wobec rynku pracy; G = |

e Doswiadczenia zawodowe studentow; G =
® Plany na pierwsza prace; o=
e Dziatalno$¢ w organizacjach studenckich;
e Metody edukacji pozaformalnej.

Charakterystyka proby i metoda badawcza:

e Populacja badana: studenci w Polsce

e Wielkos¢ préby: N = 2011 studentéw

® Rodzaj proby: proba kwotowa, zmienne kontrolowane przy doborze: pte¢, rok
studiéw, rodzaj studiow: stacjonarne vs. niestacjonarne

e Prezentowane w raporcie wyniki zostaty przewazone dla catej populacji stu-
dentéw zgodnie z rozktadem rocznika studiéw i charakteru studiow (stacjonar-
ne vs niestacjonarne) zgodnie z danymi GUS 2015

e Metoda badania: badanie online, ankieta samodzielnie wypetniana przez stu-
dentéw zarejestrowanych w panelu SW Research



WYNIKI BADAN

Studenci w Polsce - Charakterystyka populacji badanej

Zmienne demograficzne:

Ptec¢ kobieta 58%
mezczyzna 42%
Wiek 18-19 9%
20-21 24%
22-23 22%
24-25 19%
26-29 21%
30 i wiecej 5%
Wie}koéc’ mjejscoyvos’ci wie$ 26%
zamieszkania w wieku 14 lat miasto do 5 tys. mieszk. 4%
miasto od 5 do 10 tys. 6%
miasto od 10 do 50 tys. 16%
miasto od 50 do 100 tys. 12%
miasto powyzej 100 tys. 35%

Ksztatcenie (pedagogiczne) 7%
Nauki humanistyczne i sztuka 9%
Nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja 14%
Biznes, administracja i prawo 22%
Nauki przyrodnicze, matematyka i statystyka 7%
Technologie teleinformacyjne 6%
Technika, przemyst, budownictwo 15%
Rolnictwo 1%
Zdrowie i opieka spoteczna 8%
Ustugi 5%
brak danych 7%
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Tryb studiéw studia stacjonarne 63%
studia niestacjonarne 37%
Rok studiow | rok lic./jednolitych 25%
II'rok lin./jednolitych 17%
Il rok lin./jednolitych 22%
I/IV rok magisterskich 15%
I1/V rok magisterskich 18%
VI rok 3%
Rok studiéw (Q4) 1 rok 25%
2-3 rok 39%
4-6 rok 36%
Rodzaj uczelni (M3) publiczna 80%
prywatna 20%
Wielkoé‘c’ migjsgovvps’ci wie$ 1%
\S/\ilelfjtgrbeaj iz;ﬁﬁfe s miasto do 5 tys. mieszk. 1%
miasto od 5 do 10 tys. 3%
miasto od 10 do 50 tys. 6%
miasto od 50 do 100 tys. 11%
miasto powyzej 100 tys. 78%




STUDENCI W POLSCE

CHARAKTERYSTYKA DEMOGRAFICZNA BADANEJ POPULACII
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224 15 14,
Biznes, Technika, przemyst, Nauki spoteczne,
administracja budownictwo dziennikarstwo
i prawo i informacja
7% 7% 6%
Ksztatcenie Nauki przyrodnicze, Technologie

(pedagogiczne) matematyka

i statystyka
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W WIEKU 14 LAT

I
wies, I 7 O,
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%
miasto od 5 do 10 tys. [l 60/
0

miasto od 10 do 50 tys. | N ] 6“/
0
miasto od 50 do 100 tys. | ] 2%
miasto powyzej 100 tys. (I 35,
0

9. 8%

Nauki Zdrowie i opieka
humanistyczne spoteczna
i sztuka
o 1
Ustug Rolnictwo

teleinformacyjne

Tr yb studiow Rodzaj uczelni
63. 80.
studia i
publiczna
stacjonarne 370/
0
studia
— niestacjonarne
J 20.,
prywatna
www.startnarynkupracy.pl

Dane na podstawie projektu Start na Rynku Pracy 2016
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e Najwazniejsza bariera wejscia na ry-
nek pracy, w ocenie studentéw, jest
brak doswiadczenia (74%), ktére mozna
rozumie¢ jako niedostatek szeroko ro-
zumianych umiejetnosci praktycznych.
Do waznych barier zaliczaja sie takze
zbyt wysokie wymagania pracodawcéw
(51%), zbyt mata liczba stazy (42%) oraz
brak wiedzy o rynku pracy wsrod stu-
dentéw (38%).

e Kolejnym waznym utatwieniem jest
prestiz uczelni (wskazywany przez 37%
studentow), okazuje sie by¢ bardziej
istotny niz konkretne dziatania uczelni,
w tym Biura Karier podejmowane bez-
posrednio w tym obszarze (18%).

e Uczelnie nie sg zbyt skuteczne w przy-
gotowywaniu studentéow do wejscia na
rynek pracy - tylko 24% studentow
pozytywnie ocenia uczelnie pod tym
wzgledem, 57% ambiwalentnie.

e Aby poprawi¢ swoja skutecznosc
w tym zakresie uczelnie powinny skupié
sie na dziataniach praktycznych (zwiaza-
nie programu studiow z realiami rynku
pracy/ dostosowanie sie do wymogow
tego rynku, zwiekszenie liczby zajec
praktycznych, wiecej stazy/ praktyk,
wspoétpraca z firmami, ktore osiggnety
sukces).

e Dotychczasowe dziatania uczelni (do-
bre praktyki) zmierzajace do utatwienia
wejscia na rynek charakteryzujg sie bar-
dzo niskim poziomem znajomosci wsrod
studentow. Taka sama obserwacja do-
tyczy dobrych praktyk ze strony pra-
codawcow. Najczesciej wskazywane sg
staze i praktyki na poziomie kilkunastu
procent (15% uczelnia, 12% pracodaw-
cy). Jak pokazuja kolejne wyniki badania
niska znajomos$¢ dobrych praktyk wyni-
ka z ich niskiej dostepnosci i stabej ko-
munikacji.

Wsrod utatwien

W Wejsciu na rynek
pracy na pierwszym
miejscu studenci
wymieniaja
znajomosci (71%)
przed posiadaniem
doswiadczenia
(65%).
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e Ponad potowa studentow (57%) po-
dejmowata juz obowiazkowy staz/ prak-
tyki, a 39% uczestniczyto w stazach fa-
kultatywnych.

e Mozliwos¢ skorzystania ze stazy na
uczelni/wydziale jest dosy¢ czesto uza-
lezniona od duzego wysitku (,trzeba sie
ich naszukac”) (39% ) co wskazuje naich
staba promocje

e lub niedostateczne znajomosci (19%)
- tylko 15% studentéw twierdzi, ze po
prostu sg dostepne. Zdaniem czesci stu-
dentow staze sg trudnodostepne (20%)
lub wrecz niedostepne (6%).

e Dwukrotnie wiecej studentow (32%)
zauwaza przydatnos¢ stazy w poréwna-
niu do grupy o przeciwnej opinii (15%),
ponad potowa ocenia je ambiwalentnie.
Wiaze sie to raczej z jakoscia stazy niz
negatywna ocena tej formy zdobywania
dodwiadczenia. Zasadna moze by¢ hi-
poteza, ze przebieg tych stazy nie jest
zadowalajacy wiec nie osiagaja one za-
tozonych celow.

® Wiekszos¢ studentow (61%) przygoto-
wuje sie juz w trakcie studiéw do wejscia
na rynek pracy podejmujac dziatania
poza uczelnia.

e Do najbardziej popularnych form ta-
kiego dziatania naleza dodatkowe staze/
praktyki (22%), praca stata/ dorywcza
(19%), kursy/ szkolenia (16%), doksztat-
canie sie we wtasnym zakresie (10%).

e Aktywnos$¢ studentéw na rynku pra-
cy jest wysoka. 88% podejmowato lub
podejmuje prace w czasie studidw,
29% podejmowata lub podejmuje prace
zgodnie z kierunkiem wyksztatcenia (na
state lub dorywczo), a 59% podejmowa-
ta lub podejmuje prace poza kierunkiem
studiéw (stata lub dorywcza).

e Co piaty student uczestniczyt w jakims
projekcie miedzynarodowym. Znaczna
cze$¢ tych osob (66%) jest przekonana
o zwiekszaniu w ten sposéb szans na
rynku pracy.
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® Wiekszos¢ studentdow (58%) wie o ist-
nieniu Biura Karier, ale tylko 18% korzy-
sta z ustug tej instytucji. Zasieg dziatan
Biur Karier jest ograniczony. Dla pod-
niesienia atrakcyjnosci Biur Karier warto
wykorzysta¢ ich efektywnos¢ w uta-
twianiu studentom wziecia udziatu w:
projektach miedzynarodowych (poka-
zujac konkretne efekty dziatan danego
Biura Karier) i stazach wysokiej jakosci.

e Samodzielne podejmowanie réznych
dziatan przygotowujacych do wejscia na
rynek pracy z reguty wspotwystepuje
z korzystaniem z ustug Biura Karier oraz
udziatem w projektach miedzynarodo-
wych.

e Kompleks tych aktywnosci nie tyl-
ko podnosi szanse na zatrudnienie, ale
wptywa takze na postrzeganie roznych
aspektéw zycia studenckiego.

e /decydowana wiekszos$¢ studentéw
(75%) wiaze swoja przysztos$¢ z kierun-
kiem studiow.

e Najczesciej planuja prace w duzej
firmie (30%). Relatywnie wysokim za-
interesowaniem (2 pozycja w rankingu)
cieszy sie samozatrudnienie (18%).

e A7 50% studentéw bierze pod uwage
wyjazd za granice do pracy po studiach.

e 16% studentéw zdecydowanych jest
wréci¢ po studiach do miejscowosci,
z ktérej pochodzi, a 19% na pewno nie
wroci. Wielu jest niezdecydowanych.

e Oczekiwania finansowe studentow sa
bardzo zréznicowane. Co trzeci ocze-
kiwatby w pierwszej statej pracy po
studiach zarobkéw na poziomie 2000-
2500 zt netto.

e Najbardziej pozadane (59%) wynagro-
dzenie netto za miesieczny staz miesci
sie w przedziale: 1000 - 1999 zt netto.

e Oczekiwania finansowe mezczyzn s3
wyzsze niz kobiet.

e Niemal wszyscy studenci sg zwolen-
nikami rozwijania praktycznej wspot-
pracy pomiedzy uczelniami a biznesem.
Potowa studentéw zetkneta sie z taka
wspoétpraca.
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e Niezadowalajacym jest fakt, ze tyl-
ko 50% studentéw pozytywnie ocenia
perspektywe pracy po swoich studiach.
Odsetek ocen pozytywnych wzrasta do
62% wsréd studentow, ktorzy general-
nie lepiej oceniaja swoje studia.

e Oceny studiéw pod wzgledem atrak-
cyjnosci programu, wyposazenia uczelni
w infrastrukture naukowa, zaangazowa-

Wiekszos¢ studen-
tow (60%) jest za-
dowolona ze swoich
studiow, ale przewa-
Zajg oceny umiar-
kowanie pozytywne
(49%) nad zdecydo-
wanie pozytywny-
mi (11%). Tylko 7%
ocenia studia ne-
gatywnie, pozostali
ambiwalentnie.

nia kadry, jakosci prowadzonych zajec
sg zblizone i oscyluja na poziomie okoto
50% ocen pozytywnych.

® Najlepiej studenci oceniaja atmosfere
studiowania, 68% pozytywnie.

e Studenci oczekuja aby program stu-
diéw byt bardziej powigzany z realiami
rynku pracy (62%) i zorientowany bar-
dziej na zajecia praktyczne (62%).




SZKOLNICTWO WYZSZE A START NA RYNKU PRACY

3. WYBRANE ZAGADANIENIA Z RAPORTU

3.1. ULATWIENIA WEJSCIA NA RYNEK PRACY

Ktory z tych czynnikéw w najwiekszym stopniu utatwia studentom wchodzenie na rynek

pracy?
W ufatwienia (P10) = najwazniejsze ulatwienia (P11)

Znajomosci 1%

Doswiadczenie (m.in. praktyki, staze) 65%

Prestiz uczelni

Warsztaty na uczelniach prowadzone przez...

Duia liczha staiy w miejscu zamieszkania

Dziatania uczelni, Biura Karier

DziztalnosE w organizacjach studenckich

Rozwigzania prawne

Najbardziej skuteczne w utatwianiu studentom wejécia na rynek pracy sg dwa czyn-
niki: znajomosci (71%), a drugi czynnik merytoryczny, tj. doSwiadczenie (praktyki,
staze) (65%).

W bezposrednim poréwnaniu (wybor najskuteczniejszego czynnika) wygrywa ten
pierwszy (49% do 31% wskazujacych doswiadczenie).

Wskazywanie znajomosci jako czynnika utatwiajacego pojawia sie czeéciej wsrdd:
e kobiet,
e studentow z najwiekszych osrodkéw akademickich,
® nie korzystajacych z Biura Karier,
® nie bioracych udziatu w projektach miedzynarodowych.

15
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Podkreslanie roli doswiadczenia jest nadreprezentowane wsréd:
e kobiet,
e studentow ostatnich lat (4-6 rok),
e studiujacych na studiach stacjonarnych,
e uczelniach publicznych,
e 7 najwiekszych osrodkow akademickich,
® osoby nie biorace udziatu w projektach miedzynarodowych.

Duza waga do$wiadczenia widoczna jest dodatkowo w pozytywnej ocenie warsz-
tatow prowadzonych przez pracodawcow (27%) oraz stazy w miejscu zamieszkania
(25%) jako utatwiajacych wejscie na rynek pracy.

Skutecznos¢ uczelni w utatwianiu wejscia na rynek pracy jest bardziej kojarzona
z prestizem uczelni (37%) niz z jej konkretnymi dziataniami, w tym dziataniami Biur
Karier (18%).

W takim kontekscie odsetek wskazan na dziatalno$¢ w organizacjach studenckich
mozna uznac za relatywnie wysoki (17%).

e - _ e |
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3.2. OCENA DZIALANIA UCZELNI NA RYNKU PRACY

Czy Twoja uczelnia dobrze Cie przygotowuje do wejscia na rynek pracy? (skala 5 stopni:
1-zdecydowanie tak, 5-zdecydowanie nie)

Zdecydowanie NIE 4%
NIE 15%
Troche TAK, troche NIE 57%
TAK 20%
Zdecydowanie TAK 4%

Uczelnie nie sg zbyt skuteczne w przygotowywaniu studentéw do wejsécia na rynek
pracy w ocenie studentéw.

Zaledwie 20% studentow twierdzi, ze uczelnie sa w tym zadaniu efektywne, a tylko
nieznaczna ich cze$¢ jest o tym zdecydowanie przekonana (4%).

Bezposrednich oponentéw nie jest duzo (19%), ale znaczna cze$¢ populacji (57%)
wyraza zdanie ambiwalentne (troche tak/ troche nie).

Lepsza ocena uczelni w tym aspekcie jej dziatania pojawia sie wsréd:
® mezczyzn,
e studentow pierwszego roku studiéw,
e studiujacych stacjonarnie,
® 0 wyzszej satysfakgcji z wtasnych studiow,
® przygotowujacych sie takze poza uczelnig do wejscia na rynek pracy,
e studentow korzystajacych z ustug Biura Karier, bioracych udziat w projektach
miedzynarodowych
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3.3. DOBRE PRAKTYKI UCZELNI | PRACODAWCOW

Czy znasz jakies dobre praktyki / przyktady dziatan ze strony swojej lub innej uczelni uta-
twiajgce wchodzenie na rynek pracy? (pytanie otwarte)

Staze/praktyki 15%

Dziatalnoé¢ Biura Karier 5%

Spotkania z pracodawcami/prezentacja ich

A 5%
oczekiwan
Kursy/szkolenia 4%
Targi pracy 3%
Warsztaty 2%
Programy/stypendia miedzynarodowe 2%

Czy znasz jakies dobre praktyki / przyktady dziatan po stronie pracodawcow utatwiajqce
wchodzenie na rynek pracy? (pytanie otwarte)

Staze/praktyki organizowane przez firmy
Doksztatcanie mtodych pracownikdw;...

Ptatne staze/praktyki

Warsztaty organizowane przez pracodawcow
Przyjmowanie absolwentow bez doswiadczenia
Targi pracy

Wspdtpraca z uczelniami; prezentacja oczekiwar
Dni otwrte w firmach

Darmowe staze/praktyki
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Znajomosc dobrych praktyk po
stronie zaréwno uczelni, jak
I pracodawcy jest bardzo niska.

Najczesciej wymieniane sa staze/ praktyki, ale zaledwie na poziomie kilkunastu pro-
cent wskazan (odpowiednio 15% uczelnia/12% pracodawcy).

Kolejne - dziatania uczelni - Biuro Karier; spotkania z pracodawcami - wymieniane
sg zaledwie przez 5% studentéw. Kazde nastepne wskazanie jest jeszcze rzadsze.

Wszystkie wymieniane przyktady dobrych praktyk, cho¢ rzadko wymieniane, wiaza
sie ze zdobywaniem praktycznego do$wiadczenia, najwazniejsza bariera, ktérg stu-
denci musza pokonac¢ wchodzac na rynek pracy, co pokazuje, ze ich charakter jest
zgodny z oczekiwaniami.

Jak pokazuja wyniki dotyczace dostepnosci stazy, dobrych praktyk po stronie uczel-
ni i pracodawcéw jest po prostu za mato. Szwankuje tez ich komunikacja, czes$¢ stu-
dentéw twierdzi, ze trzeba sie ich naszukac.

3.4. POSZUKIWANIE ALTERNATYWNYCH SPOSOBOW ROZWOJU

Czy poza uczelniq przygotowywates/przygotowujesz sie do wejscia na rynek pracy?

TAK 61%

NIE 39%
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Gdzie poza uczelniq przygotowywates/ przygotowujesz sie do wejscia na rynek pracy?

Dodatkowe staze/praktyki (z Urzedu Pracy, inne)
Kursy/szkolenia (z Urzedu Pracy, inne)

Mam statg prace

Czytam/doksztatcam sie we wtasnym zakresie
Mam prace dorywcza/prace zlecone

Korzystam z pomocy innych instytucji (np.. PARP)
Internet; fora; portale braniowe

Wolontariat

Dziatam w organizacji studenckiej/kole studenckim
Kursy jezykowe

Warsztaty pracodawcow

Szukam ofert w firmach

Targi pracy; dni otwarte; dni kariery; konferencje
Pytam znajomych

Prowadze/chce zatozy¢ driatalnosc gospodarcza

Wiekszo$¢ studentdw (61%) przygotowuje sie juz w trakcie studiéw do wejscia na
rynek pracy podejmujac dziatania poza uczelnia.

Podejmowanie poza uczelnig przygotowan do wejscia na rynek pracy zdarza sie czesciej:

® na studiach niestacjonarnych,

e uczelniach prywatnych,

e wiérod studentdw starszych rocznikow (4-6 rok),

® 0s6b korzystajacych z ustug Biura Karier,

e uczestniczacych w programach miedzynarodowych.

Formy tych przygotowan sa rézne. Do najbardziej popularnych, wymienianych spon-
tanicznie, nalezg dodatkowe staze/ praktyki (22%), praca stata/ dorywcza (19%), kur-
sy/ szkolenia (16%), doksztatcanie sie we wtasnym zakresie (10%).
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Czy podejmowates/as juz prace?

TAK, stala prace zwigzang z kierunkiem studiow
TAK, dorywcza prace zwigzanag z kierunkiem studiow 16%

TAK, stala prace nie zwigzang z kierunkiem studiéw 18%

TAK, dorywcza prace nie zwigzang z kierunkiem

studiow A%

NIE, nie podejmowatem jeszcze pracy 12%

Zatrudnienie zgodne z kierunkiem studiow podejmowato lub podejmuje 29% stu-
dentéw, przy czym statg prace zgodna z kierunkiem studiow ma 13% populacji.

Podejmowanie pracy zwigzanej z kierunkiem studiéw (statej lub dorywczej) wyste-
puje czesciej wérod:

® mezczyzn,

e studentow najstarszych rocznikéw (4-6),

e przygotowujacych sie do pracy niezaleznie od uczelni,
e korzystajacych z Biura Karier,

® biorgcych udziat w projektach miedzynarodowych.

Duza czes¢ studentow (59%) podejmu-
je zatrudnienie niezwigzane z kierun-
kiem studiow, przy czym statg prace
ma w tej grupie 18% populacji.

21



WYNIKI BADAN

3.5. PRZYSZtOSC PO STUDIACH

Czy wiqzesz swojq przysztos¢ z aktualnym kierunkiem studiow?

Zdecydowanie TAK 31%

Raczej TAK 45%

Raczej NIE 14%

Zdecydowanie NIE 3%

Nie wiem 8%

Jakie sq twoje plany zawodowe po studiach?

Praca w duzej firmie
Samozatrudnienie

Praca w matej firmie

Praca w urzedzie

Praca w 3. sektorze

Nie planuje podejmowac pracy

Jeszcze nie wiem
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Praca w duzej firmie to najczesciej
pojawiajacy sie plan (30%). Kolejne
miejsca w rankingu pokazujg, ze
studenci bardziej sktonni sg do
podjecia ryzyka samozatrudnienia
(18%) niz pracy w matej firmie (15%).

Zdecydowana wiekszos¢ studentéw  Relatywnie duza czes¢ populacji stu-

(75%) wiaze swoja przyszto$¢ z kierun-  dentéw nie ma jeszcze sprecyzowanych
kiem studiéw (zdecydowanie tak: 31%). planow na przysztosé (22%).
W tej grupie czesciej wystepuja: Potowa studentéw rozwaza wyjazd
zagranice (7% - na pewno; 43% - byc¢
® 0soby studiujgce stacjonarnie, moze). Rownocze$nie (21%) nie ma
® na uczelniach publicznych, jeszcze sprecyzowanych planow w tym
® 7 najwiekszych osrodkoéw akade- wzgledzie.
mickich,
e studenci zadowoleni z wtasnych
studidw, Powrdt do miejscowosci pochodzenia
® przygotowujacy sie poza uczelnig deklaruje 16% studentéw i niemal tyle
do wejscia na rynek pracy, korzy- samo (19%) taka mozliwos¢ neguje.
stajacy z Biura Karier. Duzy jest odsetek studentéw wahaja-

cych sie (43% - by¢ moze wréce/ jeszcze
nie wiem).
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3.6. PRZYSZLE ZAROBKI

Jakie sq twoje oczekiwania dotyczqce zarobkéw netto (na reke) w pierwszej statej pracy
po studiach?

31%

16%
n 1%
() >
P
{9\

Za jakqg kwote wynagrodzenia netto (na reke) jestes gotow podjgé miesieczny staz?

]
& s> ,»'b?-" OS”

N pa "tf
| é@ ,&@‘ ’fg:P 09@
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Relatywnie najbardziej
oczekiwane (31%)
wynagrodzenie

miesci sie w przedziale:
2000 - 2499 zt.

W pierwszej statej pracy po studiach
ponad potowa studentow (57%) oczeki-
wataby zarobkéw ponizej 2500 zt netto.

Takie wynagrodzenie jest czesciej wska-
zZywane przez:

e kobiety,

e studentow najwiekszych osrodkéw
akademickich,

® 0soby nie uczestniczace w projek-
tach miedzynarodowych.

Oczekiwania finansowe mezczyzn sa
wyzsze niz kobiet.

Najbardziej pozadane (59%) wynagro-
dzenie netto za miesieczny staz miesci
sie w przedziale: 1000 - 1999 zt.

Rownoczesnie 11% studentow bytoby
sktonne podja¢ miesieczny staz za dar-
mo.

(-] ;
1.
|\ N—
Oczekiwania
W najnizszym

przedziale
wynagrodzenia

Z pierwszg statg
praca (do 1999 zt)
czescie] maja
studenci studiujacy
w trybie niestacjo-
narnym, studenci
uczelni prywatnych,
studiujacy

W mniejszych
miejscowosciach.
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3.7. WSPO£PRACA UCZELNI Z BIZNESEM

Czy zetkngtes sie z praktyczng wspdtpracq uczelni z biznesem?

27%

22%

Czy uwazasz, ze ta wspdtpraca powinna byc rozwijana?

. 91%

9%

& &

Potowa studentéw zetkneta sie juz z praktyczna wspoétpraca uczelni z biznesem
(27% - na uczelni; 22% - poza nia).
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Studenci, ktorzy mieli juz kontakt z prak-
tyczna wspotpraca pomiedzy uczelniami

NiezaleZnie Od OkaZJi a biznesem to czesciej:
do kontaktu z prak- « mesczyin
tyczna WSp(')Jr pracg N stud.iuJ'.acl:(\/ na 5-31 rolét;,l o
. . ® 7 najwiekszych osrodkéw akade-

uczelni z biznesem, ickich,
niemal WSZYSCy stu- ¢ zadowoleni ze studidw,
d . 910/ . ® bardziej aktywni w przygotowa-

encl ( 0) uwazalq, niach do rynku pracy (dziatania
y ] o poza uczelnia, korzystanie z Biura
Z€ po,Wlnna byc ona Karier, udziat w projektach miedzy-
rozwijana. narodowych).

Jak oceniasz swéj poziom wiedzy ekonomicznej? (skala 6 stopni: 1-bardzo dobrze, 6-bardzo Zle)

Bardzo dobrze %
Dobrze 21%
Raczejdobrze 42%
Raczejile 25%
Zle 1%

Bardzo Zle 1%

Zdecydowana wiekszos¢ studentow
(70%) pozytywnie ocenia poziom
swojej wiedzy ekonomicznej (raczej
dobrze, dobrze lub bardzo dobrze).
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Dominuje grupa o umiarkowanej ocenie swojej wiedzy (raczej dobrze: 42%). Studenci
bardzo dobrze postrzegajacy swoja wiedze ekonomiczng to 7% populacji.

Tylko nieliczni oceniaja swoja wiedze Zle (4%) lub bardzo Zle (1%).

WyZsza ocena poziomu swojej wiedzy ekonomicznej jest czesciej wtasciwa dla:

® mezczyzn,

e studentéw z mniejszych osrodkéw akademickich,

e krytycznie oceniajacych studia na swojej uczelni,

e wyrdzniajacych sie wieksza aktywnosécia w przygotowaniach do rynku pracy
(dziatania poza uczelnia, korzystanie z Biura Karier, udziat w projektach miedzy-
narodowych).

3.8. OCENA STUDIOW

A jakq 0gdIng ocene wystawitbys/wystawitabys studiom na Twojej uczelni? (skala 5 stop-
ni: 1-bardzo Zle, 5-bardzo dobrze)

Jak oceniasz swoje studia pod kgtem...(lista wymiaréw) (skala 5 stopni: 1-bardzo Zle,
5-bardzo dobrze)?

m Bardzo e wile « Troche Zleftroche dobrze - Dobrze Bardzo dobrze
Ocena ogoina i 11%
Perspektywy na prace po studiach m
Wyposazenie uczelni winfrastrukture C aEw 1%
naukowg
Zaargazowanie kadry 3 ﬁ&r
lakost prowadzanych zajed i 123

Atmosfera studiowania
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Wiekszosé¢ studentow (60%) jest zado-
wolona ze swoich studiéw, ale zdecydo-
wanie przewazaja oceny umiarkowanie
pozytywne (49%) nad zdecydowanie
pozytywnymi (11%).

Rownoczesnie warto podkresli¢, ze nie
ma praktycznie ocen negatywnych (po-
taczone odpowiedzi ‘bardzo Zle' i ‘Zle'
stanowia zaledwie 7%.

Wyzszy poziom zadowolenia ze studidw
pojawia sie czesciej wsrdd:

e studentow pierwszego roku,

® na uczelniach publicznych,

e w duzych osrodkach akademickich.

Podobna tendencja, czyli zdecydowana
przewaga ocen pozytywnych (umiar-
kowanie) nad negatywnymi pojawia sie
takze przy ocenie szczegdtowych wy-
miarow oceny studiow.

Niezadowalajagcym jest fakt, ze tylko
50% studentow pozytywnie ocenia
perspektywe pracy po swoich studiach.
Odsetek ocen pozytywnych wzrasta do
62% wsrdd studentdw, ktorzy general-
nie lepiej oceniaja swoje studia.

Oceny studiéw pod wzgledem atrakcyj-
nosci programu, wyposazenia uczelni
w infrastrukture naukowa, zaangazowa-
nia kadry, jakosci prowadzonych zajec
sg zblizone i oscyluja na poziomie okoto
50% ocen pozytywnych.

Najlepiej studenci oceniajg atmosfere
studiowania, 68% pozytywnie.
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Co bys poprawit w programie studiow?

Bardziej zwigzat(a) program studiow z realiami... 63%

Zwiekszyt(a) liczbe zajeé praktycznych 62%
Zmniejszyta(a) liczbe zajec teoretycznych
Zmniejszyta(a) liczbe wykladow

Podnidst{a) wymagania wobec studentow
Zmniejszyt(a) liczbe zajec do zaliczenia
Zlikwidowat(a) prace/projekty licencjackie
Zlikwidowat(a) prace/projekty magisterskie
Zwigkszyt(a) liczbe zajec teoretycznych

Zwiekszyl(a) liczbe wykiadow

Zmniejszyt(a) liczbe zajeé praktycznych

Co uczelnie mogtyby robi¢ lepiej aby usprawnic proces studiowania? (pytanie otwarte)
Bardziej zwiazat(a) program studidw z realiami... 63%
Zwiekszyt(a) liczbe zajec praktycznych 62%

Zmniejszyta(a) liczbe zajec teoretycznych
Zmniejszyta(a) liczbe wyktadow

Podnidst(a) wymagania wobec studentéw
Zmniejszyt(a) liczbe zajec do zaliczenia
Zlikwidowat(a) prace/projekty licencjackie
Zlikwidowat(a) prace/projekty magisterskie
Zwiekszyl(a) liczbe zajec teoretycznych
Zwiekszyt(a) liczbe wyktaddw

Zmniejszyt(a) liczbe zajec praktycznych
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Studenci zapytani zarowno o rekomen-
dacje poprawy programu studiow, jak
i sam proces studiowania sa zdania, ze
uczelnie przede wszystkim powinny
potozyc¢ nacisk na wszelkie aktywnosci
wspierajace zdobywanie do$wiadczenia
potrzebnego na rynku pracy planujac
program i proces studiow.

Dziatania uczelni moga by¢ w tym za-
kresie bardzo rézne. Do najwazniejszych
studenci zaliczaja:

® zwigzanie programu studiéw z re-
aliami rynku pracy/ dostosowanie
sie do wymogow tego rynku,

e zwiekszenie liczby zajec¢ praktycz-
nych,

e wiecej stazy/praktyk,

e wspodtpraca z firmami, ktére osia-
gnety sukces.




STUDENCI W POLSGE

PLANY ZAWODOWE STUDENTOW

GDZIE POZA UCZELNIA PRZYGOTOWYWALES/ PRZYGOTOWUJESZ SIE DO WEJSCIA NA RYNEK PRACY?

Dodatkowe staze/praktyki (z Urzedu Pracy, inne) | RN 22%
Kursy/szkolenia (z Urzedu Pracy, inne) | ] 6%
Mam stafg prace | R 1 1%
Czytam/doksztatcam sie we wiasnym zakresie | N N NRRNEEEIE ] 0%
Mam prace dorywcza/prace zlecone | N RN 8%

Wiekszos¢ studentéw 61 % przygotowuje

Korzystam z pomocy innych instytudji (np.. PARP) I NI 4% sie JLJKZ w Uakdi‘«j S_LUd“_éw(;jQ \;VGJ_§C19 na
rynek pracy podejmujac dziatania poza
Internet; fora; portale branzowe | 30/ uczelnia.
0
CZY PODEIMOWALES/AS JUZ PRACE? CZY WIAZESZ SWOJA PRIYSZLOSE
1 AKTUALNYM KIERUNKIEM STUDIOW?
I
—I 6 owanie TAK
0/“
1 3 1 8% 31‘, Raczej TAK
% o —
Raczej NIE
I
Zdecydowanie NIE
prace Nie wiem
] 2% kierunkiem studiow 8 ‘
i 14.,
N[ nie p bdejmowatem 3%

ZA JAKA KWOTE WYNAGRODZENIA W ZLOTYCH NETTO (NA REKE) JESTES GOTOW PODJAG MIESIECZNY STAZ?

I
‘I 3 % 2 9% 4
% % % 4%
za darmo 1-999 1000-1499 1500-1999 2000-2999 3000 i wiecej

www.startnarynkupracy.pl
Dane na podstawie projektu Start na Rynku Pracy 2016
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Waldemar Zbytek
Wiceprezes Zarzadu Centrum Prawa

Bankowego i Informaciji

Dyrektor Programu

,Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem”

Polski rynek pracy nazywany jest dzi-
siaj ,rynkiem pracownika” - co w spo-
sob bezposredni oznacza stosunkowo
duzg tatwos¢ znalezienia pracy przez
obecnych absolwentéw. Istotnym pro-
blemem rynku pracy jest jednak odpo-
wiednie przygotowanie mtodych ludzi,
dostosowane do oczekiwan i potrzeb
przysztych pracodawcow. Tylko taki
proces ksztatcenia pozwoli mtodym
ludziom znalez¢ prace odpowiadajgca
ich ambicjom a jednoczesnie aktywnie
wspierac bedzie szybki rozwdj catej go-
spodarki.

Projekt ,Start na rynku pracy” to wazny
krok w budowaniu optymalnego proce-
su przygotowania absolwentéw polskich

uczelni do efektywnego wejscia na ry-
nek pracy. Jest to zadanie wszystkich
instytucji publicznych zajmujacych sie
szkolnictwem wyzszym, ale pozosta-
je rowniez w zakresie zainteresowania
przysztych pracodawcow. Projekt ten,
w ktorym uczestniczymy jako repre-
zentacja $rodowiska finansowego, po-
przez program wspoétpracy z Uczelniami
"Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem”,
w  sposéb  bezposredni wtacza stu-
dentéw w proces kreowania nowych
rozwigzan. "Start na rynku pracy” to
pierwsze tak szeroko zakrojone badanie
wspierajace niezbedne zmiany polskie-
go systemu ksztatcenia i wtasnie z tego
powodu powinien by¢ kontynuowany
w kolejnych latach
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Ewa Zmystowska,
dyrektor dziatu kapitatu ludzkiego
w PwC Polska

Millenialsi, nazywani takze PokoleniemY,
to osoby niezwykle ambitne i Swiadome
swoich wyborow, takze tych zawodo-
wych. Niezwykle istotne jest, by oferty
pracodawcéw uwzgledniaty realne po-
trzeby tego pokolenia, takie jak: wieksza
mobilno$¢, spersonalizowana $ciezka
rozwoju (uwzgledniajaca takze praktyki
w zagranicznych oddziatach firm), czy
nowoczesne narzedzia pracy. W ostat-
nich latach zmianie ulegty takze sposoby
komunikowania sie ze studentami, ktore
coraz czesciej uwzgledniaja kanaty so-
cial media, ale takze bezposrednie spo-
tkania z mtodymi w kampusach, jak row-

niez bardziej spontaniczne spotkania,
nie polegajace jedynie na sformalizowa-
nej rozmowie rekrutacyjnej, ale praw-
dziwej wymianie wiedzy i doswiadczen.
Jednym z najwazniejszych  wyzwan,
na ktére regularnie wskazuja prezesi
firm na catym s$wiecie w badaniu PwC
,Global CEO Survey” jest zdobycie
i utrzymanie talentow. Od tego, jak pra-
codawcy odpowiedzg na to wyzwanie,
zalezy zaréwno przyszto$¢ przedsie-
biorstw, jak tez jakos$¢ przysztego rynku
pracy.
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Jakub Gontarek
Przewodniczacy
Forum Mtodych Lewiatan

Nadchodzi rynek pracownika. Jesli
o problemach z zatrudnieniem modwig
dyrektorzy HR najwiekszych pracodaw-
cow, to to o czym mowi sektor MSP od
niespetna dwach lat jest faktem. Zmia-
ny na rynku pracy potwierdzaja takze
dane opublikowane przez GUS w lipcu
tego roku. Przecietna stopa bezrobocia
w 2015 wyniosta 7,5% i byta najnizsza
od 8 lat. Pozytywne dane dotycza tak-
ze bezrobocia wsréd mtodych, ktére za-
rowno w grupie 15-24, jak i 25-34 byto
najnizsze od 5 lat (odpowiednio 20,8%,
8,2%). Najwiekszym wyzwaniem dla
pracodawcéw zatrudniajacych mtodych
beda roznice pomiedzy oczekiwanymi
a posiadanymi kompetencjami nowych,
wchodzacych na rynek pracownikéw.
Dyrektorzy HR beda musieli zmieni¢
podejscie do stazy i praktyk, traktujac
je jak dtugoterminowe inwestycje, stra-
tegiczne dla przysztosci firmy. Dzieki
temu beda w stanie zagwarantowac
stabilnos¢ zatrudnienia, redukowac ko-

szy rekrutacji oraz unikna¢ dodatkowej
premii zawiagzanej z koniecznoscig anga-
zowania pracownikow pod presja czasu.
Odpowiedzialne podejécie do mtodych
wymusi na pracodawcach takze wieksze
zaangazowanie we wspotprace z uczel-
niami oraz szkotami zawodowymi. Dzieki
wspoéttworzeniu programoéw nauczania
i wiekszemu naciskowi potozonemu na
praktyczne ksztatcenie, bedzie mozliwe,
wzorem krajow zachodnich, skutecz-
ne przygotowanie mtodych do wejscia
na rynek pracy. Od uczniéw i studen-
téw, zmiany na rynku pracy wymusza
wieksze zaangazowanie sie w programy
praktyk realizowane wspodlnie przez biu-
ra karier, agencje zatrudnienia oraz pra-
codawcow. Duzy potencjat, szczegdlnie
we wsparciu mtodych zagrozonych wy-
kluczeniem, nalezy wigzac¢ z programem
,Gwarancje dla Mtodziezy” oraz Progra-
mem Operacyjnym Wiedza Edukacja
Rozwdj i dziatalnoscia publicznych stuzb
zatrudnienia.
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Niniejsze opracowanie stanowi synte-
ze whnioskéw sporzadzonych w ramach
dyskusji podjetej przez Stowarzyszenie
Studenci dla Rzeczypospolitej. Zauwa-
zamy, ze dotychczas zmiany w systemie
wprowadzane byty bez wczeéniejszejre-
fleksji na temat kierunku, w jakim system
powinien byt zmierza¢. Koncentrowano
sie tym samym raczej na likwidacji skut-
kéw wad systemu, niz na likwidacji ich
przyczyn. Tymczasem podjecie reformy
szkolnictwa wyzszego winno rozpoczac
sie od ogolnej refleksji na temat pozycji
uczelni wyzszej w polskiej przestrzeni
spoteczno-polityczno-ekonomicznej.
W zwiazku z tym zaproponowana przez
nas diagnoza pozostaje na poziomie du-
zej ogodlnosci, cho¢ jestesmy Swiadomi,
ze na kazda z omdéwionych ponizej prze-
strzeni wymagajacych naprawy sktada
sie szereg problemow nizszego rzedu,

TUDENCI dla
RZECZYPOSPOLITE)

nad ktorymi nalezy pochyli¢ sie podczas
przygotowywania ewentualnych zmian
w prawie.

Analiza przedstawionych przez czton-
kow Stowarzyszenia opinii pozwala na
zdiagnozowanie pieciu gtéwnych prze-
strzeni wymagajacych naprawy. Sa to:

1. Kwestia autonomii uczelni.

2. Kwestia samodzielnoéci studenta
i doktoranta.

3. Wyznaczniki jakosci: uzyskiwane
granty i podejmowana wspotpraca
miedzynarodowa.

4. Polityka personalna.

5. Zarzadzanie finansami.
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BUINET

1. Autonomia uczelni

Uwazamy, ze konieczne jest przepro-
wadzenie refleksji nad istota autonomii
uczelni wyzszej. Jak wykazuje prakty-
ka, inspirowane przez Unie Europejska
mechanizmy wyréwnywania poziomu
nauczania (standaryzacja programéw
i profili absolwenta) prowadza do ujed-

f
2. Samodzielnos¢ studenta
i doktoranta.

Z problemem autonomii uczelni zwigza-
na jest kwestia samodzielnosci studenta
i doktoranta.

a) Postulujemy ,uwolnienie” kierunkéw
studiéow od sztywnych podstaw pro-
gramowych. Odgdrne wytyczne, ktore
sprawdzaja sie w systemie edukacji na
poziomie podstawowym i Srednim, po-
winny zostac zarzucone w szkolnictwie
wyzszym na rzecz wiekszego zaufania
do studenta jako dojrzatego cztowieka
o sprecyzowanych celach i zaintereso-
waniach. Nalezy przy tym zaznaczyd,
ze zakres tego ,uwolnienia” zalezny

nolicania efektow ksztatcenia. To, co
w zamierzeniu miato stuzy¢ mozliwo-
$ci porownywania dyplomow réznych
uczelni na terenie Unii, w rezultacie
prowadzi do degradacji Uniwersytetu
jako specyficznego, niepowtarzalne-
go osrodka wysitku intelektualnego.
Uczelnie wyzsze winny oferowacd rozne
mozliwosci rozwoju oraz proponowac,
zgodnie ze swoimi tradycjami, rézne po-
dejscia metodyczne. Dzieki temu kandy-
daci mogliby swiadomie wybierac kieru-
nek swojego rozwoju intelektualnego,
nie kierujac sie jedynie ogdlng opinia
o uczelni lub dystansem do miejsca za-
mieszkania.

bytby od charakteru danego kierunku.
Obecnie student studiow licencjackich
na kierunku humanistycznym jest zo-
bowigzany do zaliczenia srednio 10-12
przedmiotow w kazdym semestrze.
Zwazywszy na konieczno$¢ jednocze-
snego pisania pracy dyplomowej, stu-
dent wtasciwie nie ma czasu na rzetelne
przygotowywanie sie do ewentualnych
zaje¢ fakultatywnych, nawet jesli wy-
brane fakultety bardziej pomagatyby mu
w rozwoju intelektualnym niz zajecia na-
rzucone przez uczelnie. Sytuacje dodat-
kowo komplikuje fakt, ze uczestnictwo
w zajeciach fakultatywnych jest nie-
rzadko blokowane poprzez wyczerpanie
limitu punktéw ECTS juz przez zajecia
obowigzkowe. Wtasciwym rozwigza-
niem jest znaczaca redukcja przedmio-
toéw obowigzkowych przede wszystkim
do zajec¢ zwigzanych z metodyka i meto-
dologia danej dyscypliny, a jednoczesnie
szeroka oferta zajec¢ fakultatywnych. Te
ostatnie bytyby dedykowane wszystkim
studentom danej uczelni, niezaleznie
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od ich przynaleznosci do konkretnego
wydziatu. Co za tym idzie, nalezatoby
zlikwidowac obowigzkowe zajecia ogdl-
nouczelniane, ktore czesto sg deprecjo-
nowane przez samych wyktadowcow
(na przyktad poprzez mozliwos$¢ uzyska-
nia zaliczenia za sama obecnos¢ na wy-
ktadzie) i w zaden sposéb nie poszerzaja
intelektualnego horyzontu studentéw.

b) Doktoranci. Obecna sytuacja dokto-
ranta jest przedmiotem krytyki z wielu
stron. Za nadrzedna przyczyne patologii
w systemie studiow trzeciego stopnia

3. Wyznaczniki jakosci: uzyskiwane
granty i podejmowana wspétpraca
miedzynarodowa.

Za wyznaczniki poziomu uczelni uznaje
sie sukcesy aplikujacych o granty oraz
podejmowanie wspdtpracy z uczelniami
zagranicznymi. Takze na tym polu za-
uwazamy istotne uchybienia.

a) System grantowy. Koniecznym wy-
daje sie ujednolicenie regulacji MNiSW
z regulacjami  wewnetrznymi uczelni
w kontekscie finansowania projektéw
oraz programéw badawczych. Czesto,
mimo atrakcyjnych warunkow i propozy-

cji Ministerstwa, regulacje wewnetrzne
uczelni prowadza do przerostu biurokra-

uwazamy niejasny status doktoranta.
Z jednej strony doktorant traktowany
jest przez uczelnie jako student, a za-
tem takze jemu narzuca mu sie program
zaje¢ obowigzkowych oraz system
bezptatnych praktyk. Z drugiej strony,
doktorant jest osobg posiadajaca tytut
naukowy, mogaca ubiegac sie o granty
oraz wykonujaca de facto obowiazki
pracownika naukowego i wyktadowcy.
W naszej ocenie zasadniczym remedium
na obnizanie sie rangi studiow dokto-
ranckich jest przywroécenie doktoran-
tom mozliwosci bycia zatrudnionym na
uczelni juz od pierwszego roku studidw.

cji i wstrzymujg badania. Niedopuszczal-
ne sa sytuacje, w ktorych badacz traci
finansowanie z powodu niedopetnienia
terminow przez uczelnie. W tej kwestii
wazny jest czynnik wspotpracy w zakre-
sie jednolitosci propozycji grantowych
miedzy MNISW a uczelniami. Przed-
stawiciele uczelni powinni uczestniczy¢
w pracach MNiSW, a nastepnie uczel-
nie powinny implementowac¢ wspélnie
opracowane zatozenia. Zreszta same
wewnetrzne regulacje nierzadko sa
sprzeczne z prawem powszechnym. Ko-
lejnym problemem jest praktyka podzia-
tu otrzymanych srodkéw miedzy uczel-
nie a badacza. Rozumiemy, ze skoro
granty mozna uzyskac wytacznie bedac
zatrudnionym w jednostce naukowej, to
owa jednostka jest gwarantem dobrego
wydania pieniedzy. Sprzeciwiamy sie
jednak konsumowaniu przez uczelnie
znaczacej czesci Srodkdw z grantu na
poczet kosztéw administracyjnych, tym
bardziej, ze uczelnia nie zawsze wywia-
zuje sie ze swoich obowigzkoéw. Nalezy
zatem albo potozy¢ wiekszy nacisk na
jakos$¢ pracy osob zatrudnionych w ad-
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ministracji uczelni, albo umozliwi¢ na-
ukowcom korzystanie z ustug prywat-
nych firm z branzy ksiegowosci. Aby
oszacowac¢ kompleksowq skale proble-
mu nalezy pomysle¢ nad zarzadzeniem
audytu, ktéry skontrolowatby obecng
sytuacje. Za konieczne uwazamy takze
przeprowadzenie dodatkowych szkolen
dla 0séb pracujacych w administracji.

b) Wspétpraca miedzynarodowa. Nie
sposéb wypracowac dla nauki polskiej
statego miejsca w $Swiatowe] czotéwce
bez jednolitych mechanizméw wspot-
pracy z renomowanymi uczelniami za-
granicznymi. Do tej pory jedyna, usys-
tematyzowana wspotpraca opiera sie
na programie ,Erasmus”, ktéra ponadto
w naszej ocenie bynajmniej nie wptywa
na podnoszenie jakosci polskiej edukacji.
Ponadto wskazane bytoby ujednolice-
nie wymogow kompetencji jezykowych
studentow i pracownikéw naukowych.
Biegte postugiwanie sie jezykiem ob-
cym jest podstawowym warunkiem
dostepu do zagranicznej literatury na-
ukowej, a tym samym do wtaczenia sie

w dyskusje intelektualng na poziomie
miedzynarodowym w ramach publikacji
W zagranicznej prasie i udziatu w sympo-
zjach. Zwiekszenie grupy polskich inte-
lektualistow obecnych na zagranicznych
uczelniach z jednej strony przyczyni sie
do podniesienia jakosci edukacji w na-
szym kraju, z drugiej stanowi¢ bedzie
istotny czynnik promocji Polski na are-
nie miedzynarodowej. Nalezy tez zwré-
ci¢ w tym miejscu uwage, ze obecnie
powszechnym doswiadczeniem studen-
téw jest niska efektywnosc nauki jezyka
obcego w ramach obowiazkowego lek-
toratu. Przyczyn tego stanu rzeczy upa-
trujemy przede wszystkim w umiesz-
czaniu w jednej grupie lekcyjnej oséb
o0 zaawansowanych umiejetnosciach
wraz z osobami poczatkujgcymi, a tak-
ze w braku kontroli wtadz wydziatéw
nad programem zajec¢ i nad sposobem
ich prowadzenia. Wskazane bytoby za-
tem wprowadzenie ogdélnouczelnianych
egzaminow z lektoratu na odpowiednio
wysokim poziomie. Zmobilizowatoby to
studentéw do powaznego traktowania
zajec z jezyka, a wtadzom wydziatu dato
narzedzie do ewaluacji pracy lektoréw.

=
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4. Polityka personalna.

Problemy z jakoscia rekrutacji oséb dzia-
tajacych w przestrzeni uniwersyteckiej
istnieja na poziomie studenta, doktoran-
ta i pracownika naukowego. Zgadzam
sie z powszechng opinia, ze na polskich
uczelniach jest zbyt wielu studentow i ze
niejednokrotnie studia podejmuja oso-
by, ktére nie powinny trafi¢ na poziom
edukacji wyzszej. W naszej opinii samo
wprowadzenie egzaminéw wstepnych
nie rozwigzatoby problemu, natomiast
chcielibysmy wskaza¢ na koniecznos¢
weryfikacji  procedur rekrutacyjnych

na studia doktoranckie oraz weryfika-
cji procedur zatrudniania na uczelniach
wyzszych. Jako rozwigzanie systemowe
proponujemy wprowadzenie powszech-
nego systemu aktywnosci naukowe;.

Sktadatby sie on z dwdch rejestrow:

a) Rejestr konferencji naukowych.
Obecnie znaczna czes$c¢ studenckodok-
toranckich konferencji naukowych stuzy
gtownie gromadzeniu przez uczestni-
kow i organizatoréw punktéw potrzeb-
nych do uzyskania stypendium. Nasza
propozycja zaktada przyznawanie punk-
tow wytacznie za udziat/organizacje
w konferencjach rejestrowanych, tj.
spetniajacych takie warunki rzetelnosci
jak recenzowana przez specjalistéw pu-
blikacja.

b) Rejestr dokonan doktorantéw i pra-
cownikéw naukowych. Bytaby to plat-
forma, na ktorej badacze rejestrowaliby
regularnie wyniki swoich badan. Rejestr
pomogtby ocenié, co dany pracownik
zrobit w danym roku, na jakich wystapit
konferencjach, jakie artykuty opubliko-
wat, jakie byty ich recenzje, jakie gran-
ty dostat i prowadzi, a w jakich bierze
udziat. Dane te stanowityby podstawe
do zatrudnienia. Dzieki temu wzmoc-
niona zostataby pozycja mtodych na-
ukowcdw, ktérzy obecnie pomimo do-
skonatych wynikéw z wielkim trudem
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konkuruja z wieloletnimi pracownikami.
Ograniczony zostatby w ten sposob
efekt szklanego sufitu. Nalezy przy tym
zauwazyc, 0 czym sie czesto zapomina,
ze jakos¢ wynikow badan jest wypad-
kowa nie tylko formacji intelektualnej
i odpowiedniego zasobu finansow, lecz
takze czasu poswieconego na badania.
Obecnie nie ma na polskich uczelniach
modelu, ktory umozliwiatby rozdzielenie
prowadzenia zaawansowanych badan

«,

5. Zarzadzenie finansami.

Kwestia zarzadzania finansami wymaga
szczegoblnej delikatnosci. Z tego powodu
powstrzymujemy sie od postulowania
tak radykalnych krokoéw, jak wprowa-
dzenie powszechnej odptatnosci za stu-
dia. Niezaprzeczalny jednak pozostaje
fakt, ze strategia uzaleznienia wysokosci
finansowania od liczby przyjetych stu-
dentéw doprowadzita do wielu patolo-
gii. Z tego powodu wartym rozwazenia
wydaje sie pomyst, aby finansowanie
powigza¢ z osiggnieciami poszczegol-
nych  studentéw  (organizowanymi
przez nich wydarzeniami naukowymi,
wydawanymi publikacjami). Wodwczas
uczelnie zabiegatyby o rekrutowanie
jak najlepszych kandydatéw, a wykfa-
dowcy z wiekszym zaangazowaniem
wspoétpracowaliby ze studentami. Sa-
dzimy, ze podobny system przyczynitby
sie do odnowienia na uczelniach relacji
mistrz-uczen, ktéra ulegta degradacji
z powodu nadmiernej liczby studentéw
i ich niskiego poziomu intelektualnego.
Refleksja nad btedami w zarzadzaniu

naukowych od pracy dydaktycznej. Jest
to problem szczegolnie doktorantéw,
ktorzy musza jednoczesnie wykony-
wac badania naukowe, przygotowywac
mniejsze publikacje, prowadzi¢ zajecia
ze studentami, wspiera¢ swoich pro-
motoréw w ich dziatalnosci, a nierzadko
takze pracowac zarobkowo poza uczel-
nig z powodu braku otrzymywania sty-
pendium lub jego niskiej wysokosci.

finansami prowadzi tez do wysuniecia
postulatu o koniecznosci weryfikacji
funkcjonowania systemow stypendial-
nych, zarowno w kwestii stypendiow
naukowych, jak socjalnych. W wielu
przypadkach, zwtaszcza na studiach li-
cencjackich, do uzyskania rocznego sty-
pendium naukowego wystarcza dobre
oceny. Rozdanie zbyt wielu stypendiéw
Il stopnia powoduje uszczuplenie sty-
pendiow Il i | stopnia, ktére z kolei sg
zazwyczaj wynikiem intensywnej pra-
cy intelektualnej i organizatorskiej. Za
gtowna wade systemu dysponowania
stypendiami socjalnymi uwazamy nato-
miast brak odpowiedniej weryfikacji da-
nych podawanych we wnioskach o po-
moc materialng. Uczelnia moze wystgpic
o ich weryfikacje tylko w sytuacji jezeli
ma do tego odpowiednia przyczyne. Po-
wszechne s3 sytuacje, w ktorych osoby,
ktorych rodziny prowadzg dziatalnosc
gospodarcza badz sa przedstawicielami
wolnych zawodéw, z racji nie wykazy-
wania przez nich wysokich dochodéw
otrzymuja pomoc materialng mimo ich
dobrej sytuacji majatkowej. By¢ moze
odpowiednim rozwigzaniem bytaby in-
formatyzacja systemu pomocy material-
nej, w efekcie ktorej dane podane przez
studenta bytyby od razu weryfikowane
z danymi, ktérymi dysponuja osrodki
pomocy spoteczne;.



LT

START NA
RYNKU PRACY

Stowarzyszenie ,Mtodzi dla Polski” po-
zytywnie ocenia raport ,Start na ryn-
ku pracy” autorstwa Fundacji Inicjatyw
Mtodziezowych i Parlamentu Studentow
Rzeczypospolitej Polskiej. Wart podkre-
slenia jest fakt, ze kazda taka inicjatywa
stanowi nieoceniong pomoc dla organi-
zacji pozarzadowych oraz instytucji pu-
blicznych - jako wstep do prac nad roz-
wigzanianiami i narzedziami majacymina
celu utatwienie studentom oraz absol-
wentom studiow start na rynku pracy.
Juz zatem samo podjecie sie tego zada-
nia przez autorow badan i opracowania
warte jest docenienia. Pozytywnie na-
lezy ocenic¢ cele i przyjeta metodologie
badan oraz ich zakres, z uwzgledniem
wywiadodw pogtebionych - oraz wycia-
gniete wnioski z tychze.

Autorzy  opracowania  potwierdzili
w swoich badaniach, przeprowadzonych
zaréwno wsréd studentéw jak i kadry
naukowej uniwersytetéw, wiele wnio-
skow, ktére przedstawiane byty wcze-
$niej przez Srodowiska trzeciego sektora
w debacie publicznej. ,Mtodzi dla Pol-
ski” nie moga nie zgodzi¢ sie z owymi
whnioskami, tym bardziej, ze przedsta-

Mtodzi
dla
Polski

wiciele stowarzyszenia wielokrotnie je
podnosili, np. podczas spotkania $rodo-
wisk mtodziezowych z ministrem nauki
i szkolnictwa wyzszego, wicepremierem
Jarostawem Gowinem. Wsréd  wnio-
skéw szczegdlnie wartych podkreslenia
jako stuszne i wymagajace pracy pod
katem zmian systemowych, wymienic
mozna:

e Stabe przygotowanie absolwen-
téw do wejscia na rynek pracy pod
katem umiejetnosci praktycznych
i wiedzy naukowej;

Brak wsréd absolwentow uczelni
wyzszych umiejetnosci  miekkich
i problemy komunikacyjne, brak
przygotowania do rozpoczecia ,do-
rostego zycia”;

Wystepowanie sprzecznych ze
soba zjawisk - z jednej strony ,mitu
spotecznego”, wg ktérego studenci
sg przeswiadczeni, ze po 5 latach
nauki i skonczeniu studiow maja
zagwarantowane zatrudnienie,
a z drugiej strony - opinia kadry
naukowej, ktéra ten problem na-
warstwia poprzez twierdzenie, ze
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studenci powinni poswiecac sie na
studiach tylko nauce, a nie pracy.
Obecnie studenci, ktérzy nie roz-
poczynaja zdobywania kompeten-
cji i doswiadczenia zawodowego
na studiach, maja o wiele mniejsze
szanse na szybki start na rynku pra-
cy niz osoby, ktore nie podejmowa-
ty wyzwan w okresie studidw;

Pomimo istnienia biur karier, po-
magajacych studentom w podjeciu
stazu, konieczne jest dopracowanie
systemowe ich funkcjonowania,
tak by efektywniej mogty spetniac
swoja role;

Koniecznos$¢ poprawienia funkcjo-
nowania samych uczelni i progra-
mow studiow pod katem przygoto-
wania do wejscia na rynek pracy;

Pod katem powyzszych, wydaje sie za-
sadne rozpoczecie dyskusji wokét zmian
w obszarze szkolnictwa wyzszego,
a szczegodlnie algorytmu finansowania
uczelni wyzszych, ktérg to zmiane ,Mto-
dzi dla Polski” chcieliby podnie$¢ w owej
dyskusji. W opinii stowarzyszenia caty
model  funkcjonowania  szkolnictwa
wyzszego wymaga gruntownej reformy,
arozpoczac nalezy jg od zmiany algoryt-
mu finansowania uczelni, ograniczenia
liczby studentow oraz walki z mitami
spotecznymi dot. studiowania (,koniecz-
nos$¢” studiowania jako gwarant dobre-
go zycia etc.). Omawiany raport wraz ze
swoimi stusznymi wnioskami, popartymi
jakosciowymi badaniami o godnej doce-
nienia metodologii stanowi¢ moze punkt
wyijscia do dyskusji nt. zmian.
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Jako jedyna organizacja ogolnopolska,
wprost zwigzana z obszarem sportu,
aplikowalismy w konkursach ogtasza-
nych przez Ministerstwo Sportu | Tury-
styki w tematyce dwutorowej kariery.
Obejmuje ona zardowno podnoszenie
kompetencji przez osoby mtode, upra-
wiajace sport, jak i dziatania pozwalaja-
ce na lepsze wejscie tej grupy na rynek
pracy poprzez system stazow i praktyk.
Niestety zaden konkurs nie zostat w cig-
gu minionych 2 lat rozstrzygniety. Aka-
demicki Zwigzek Sportowy realizujac
cele statutowe, wsrdd ktérych istotng
role od ponad 100 lat odgrywa wspiera-
nie sportowych pasji i taczenie jej z na-
uka w szkotach wyzszych, rozszerzyt
dotychczasowe dziatania o nowy ich
wymiar wtasnie w zakresie programu
,2dwutorowej kariery,.

W 2014 roku jako AZS przystapilismy
do europejskiej sieci w zakresie dwu-
torowej kariery sportowcéw (European
Athlets as Students). Cztonkami tej gru-
py jest ponad 30 organizacji zlokalizo-
wanych w catej Europie zajmujacych sie
tematyka dwutorowosci kariery. Prym
wiodg tam przede wszystkim instytu-

cje w Wielkiej Brytanii, Holandii, Danii,
Niemiec czy Wtoch, ktére od kilku lat
z sukcesami prowadza programy w swo-
im kraju, tworzac odpowiedni system
szkolen oraz dofinansowan dla sportow-
cow i umozliwiajac taczenie sportu i re-
prezentowania kraju z nauka i edukacja
poza formalng. Gtownym aspektem ich
programow jest rozwijanie kompetencji
miekkich, zawodowych przy rownocze-
snym nacisku na wyniki sportowe. W ra-
mach tych programéw sportowcy nie
muszg martwic sie o zbieranie funduszy
na zawody, leczenie czy treningi. Pro-
gramy pokrywaja wszystkie niezbedne
koszty pod warunkiem respektowania
zasad: nauka i sport lub praca i sport na
wysokim poziomie, réwnoczesnie.

Nalezy zwrdci¢ réwniez uwage na prio-
rytety Komisji Europejskiej, ktéra ogta-
szajac programy takie jak Erasmus Plus,
w ktorego sktad wchodzi ponad 15 roz-
nych akcji dedykowanych dla réznych
grup wiekowych, wyraznie okreslita
priorytety na lata 2014- 20120, a jed-
nym z nich jest wspieranie dwutorowej
kariery sportowcéw. Nasza organiza-
cja przeprowadzita juz wiele rozmoéw
z przedstawicielami rynku pracy, ktérzy
po przedstawieniu przez nas planu dzia-
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tan oraz pomystu na stworzenie warun-
kow dla mtodych sportowcéw wykazali
zainteresowanie i osSwiadczyli udziat
w dziataniach AZS w programie dwuto-
rowej kariery sportowcow.

Do wspotdziatania w zakresie promogji
dwutorowej kariery, a takze upowszech-
niania dobrych praktyk w tym zakresie
Akademicki Zwigzek Sportowy pozyskat
Srodowisko akademickie reprezento-
wane zarowno przez Konferencje Rek-
toréw Akademickich Szkét Polskich jak
i Konferencje Rektorow Zawodowych
Szkét Polskich. W dniu 30 czerwca 2015
roku podpisano uroczycie podczas po-
zegnania akademickiej reprezentacji
Polski wyjezdzajacej na Uniwersjade do
Gwangju list intencyjny , Dzisiaj gwiazdy
- jutro liderzy” precyzujace zakres pla-
nowanej wspotpracy.

Wszystkie dziatania opisane powyzej
bardzo mocno tacza sie z przedstawio-
nymi badaniami wystepujgcymi pod

nazwa , Start na Rynku pracy”. Juz na
pierwszych stronach dokumentu moze-
my przeczytac, ze pracodawcy bardzo
nisko oceniaja kompetencje zawodowe
jak i miekkie mtodych ludzi. Jest to bar-

dzo wazna kwestia, ktdra zostata zanie-
dbana przez lata edukacji. Mtodzi ludzie
uczeni sg pracy odtwaérczej, ,kucia” na
pamie¢, a nie poprawnego rozumowania
otaczajacego ich $wiata czy uczenia sie
na btedach. Dodatkowo nieumiejetnos¢
okreslenia swoich pasji, bedaca skutkiem
ciagtego narzucania dodatkowych obo-
wigzkéw mtodym ludziom bez pytania
co tak naprawde ich interesuje, powodu-
je niski poziom samoswiadomosci, a tym
samym mato rozwiniete kompetencje
miekkie potrzebne do pracy zawodowe;.
By¢ moze jest to réwniez skutek nowo-
czesnych technologii, ktére potrafig sku-
tecznie zacheci¢ do porzucenia czytania
ksigzek, aktywnosci fizycznej, rozwoju
osobistego czy dziatalnosci w organiza-
cjach studenckich, czego dowodem s3a
przedstawione na koncu raportu wyni-
ki rozpoznawalnosci organizacji. Dzieki
w/w aktywnos$ciom mtodzi ludzie maja
mozliwo$¢ poznania siebie, swoich za-
interesowan, pasji a przy tym znalezie-
nia najlepszej dla siebie $ciezki kariery.
Jako organizacje studenckie powinnismy
dos¢ mocno zareagowac, starajac sie
zaangazowac¢ mtodych ludzi do dziatan
w naszych organizacjach, dajac im tym
samym mozliwo$¢ rozwoju zaréwno sie-
bie jak i naszych organizacji.
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Istotng kwestiag w temacie kompeten-
cji jest réwniez wspdtpraca uczelni czy
szkdt ponadgimnazjalnych z przedsta-
wicielami $wiata biznesu. Duza czes¢
szkdt prowadzi swoje zajecia wedtug
programu, ktory kompletnie nie spraw-
dza sie w realiach rynku pracy. Przez to
ro$nie rynek kursow i szkolen oferuja-
cych nabycie kompetencji zawodowych.
Niestety wiekszos¢ z nich stuzy gtownie
wzbogaceniu sie ich wtascicieli a kompe-
tencje nabyte nie naleza do najbardziej
oczekiwanych na rynku pracy. Naszym
zdaniem, najlepszym rozwigzaniem jest
rozpoczecie bliskiej wspodtpracy uczelni
z rynkiem pracy, a tym samym umozli-
wienie studentom nabycia kompetencji
zawodowych poprzez przedmioty szkol-
ne czy uczelniane. Istnieja juz przyktady
uczelni prywatnych, ktére idac z du-
chem czasu rozpoczety wspdtprace na
wybranych kierunkach studiéw z praco-
dawcami, dajac swoim studentom mozli-
wos¢ znalezienia miejsca na rynku pracy
jak nie w trakcie to od razu po zakonicze-
niu nauki.

Opisany powyzej schemat rozwigzatby
réwniez problem stazow, ich intensyw-
nosci oraz jakosci. Firmom wspdtpra-
cujacym z uczelniami zalezatoby, aby
podczas wspotpracy wyszkoli¢ sobie
pracownikéw gotowych do podjecia
pracy w ich firmach bez dodatkowego
szkolenia, generujacego koszty. Na po-
czatku jednak nalezatoby przyjrzec¢ sie
doktadnie jakosci oferowanych stazow
na wydziatach i uczelniach oceniajac ich
przydatnos¢. Na zwrocenie szczegdélnej
uwagi zastuguje fakt, ze ponad 70 pro-
cent studentéw uwaza, ze wejscie na
rynek pracy uniemozliwia ich brak do-
Swiadczenia a 61% deklaruje, ze podczas
studiéw podejmuje dodatkowe dziatania

majace na celu utatwienie startu na ryn-
ku pracy. W tym celu nalezatoby zbadac
dostepnosc stazow jak i wymagan przy-
jecia na nie. Bardzo waznym elementem
bytoby rowniez zbadanie wyniesionych
umiejetnosci zawodowych, przez stu-
dentéw, po ukonczonych praktykach.
Dzieki tym analizom bedzie mozna
z czystym sumieniem wypunktowac naj-
lepsze i najgorsze praktyki oraz ustali¢
nowe zasady stazow.

W raporcie stusznie zwrdécono uwage
na dziatania biur karier na uczelniach.
Jedynie 5% wskazuje na nie jako do-
bre praktyki utatwiajace wchodzenie
na rynek pracy. Jest to problem dosc
tatwy do zdiagnozowania a jednak,
jak wskazuja praktyki, dos¢ trudny do
zniwelowania. Biura karier dziatajg za
pienigdze uczelniane w duzym stopniu
pozyskiwane przez uczelnie z progra-
moéw europejskich. Jednym z takich
programoéow jest PO WER realizowany
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Podczas ostatniego spotka-
nia dotyczacego ogtoszonego konkursu
na dofinansowanie dziatann biur karier
na uczelniach, zderzyliSmy sie z bardzo
duzym problemem biur karier. Brak jest
wystarczajacych $rodkéw na zatrudnie-
nie potrzebnej kadry na potrzeby reali-
zowania programu przez biura karier.
Jednostki uczelniane maja duzy problem
ze zdefiniowaniem potrzeb rynku pracy
a co za tym idzie, stworzeniem produk-
tow niezbednym studentom do zdoby-
cia pierwszej pracy. Uczelnie organizuja
szkolenia, ale w wielu przypadkach nie
sg one konsultowane z pracodawcami
co zaniza ich warto$¢ rynkowa. Prze-
razajacym jest, ze na pytanie , co naj-
bardziej utatwia studentom wchodze-
nie na rynek pracy” mtodzi ludzie w 71
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procentach odpowiadaja, ze znajomosci.
By¢ moze wyjéciem naprzeciw sytuacji
spotecznej bedzie zadanie biur karier
jako tacznikow pomiedzy studentami
a konkretnymi pracodawcami. Dzie-
ki temu moze udatoby sie zniwelowac
braki w kompetencjach zawodowych
studentow i braki osobowe w biurach
karier, ktore skupityby sie na szukaniu
powigzan z rynkiem pracodawcow.

Inng istotng kwestig ktora pokazuje
Raport jest zmiana podejécia mtodych
ludzi do odbywania praktyk i stazow.
W dzisiejszych czasach mtodzi ludzie
dos¢ mocno stawiajg na samodzielnos$¢
i zarabianie pieniedzy za wykonywang
prace. Jedynie 11% studentow zdekla-
rowato, ze moze podjac staz za darmo.
Najwieksza liczba oséb badanych skla-
syfikowata sie pomiedzy kwotg 1000
ztotych a 2000 ztotych. Jest to istotny
znak dla jednostek oferujacych staze.
Poprzeczka zostata podniesiona bardzo
wysoko, a studenci pracujac za darmo
musza miec z tego profity w postaci wy-

sokich kompetencji lub odpowiednich
znajomosci, a nie umiejetnos¢ parzenia
kawy i segregacji dokumentéw.

| wreszcie cos co dla nas, jako organi-
zacji studenckich powinno by¢ prio-
rytetem samym w sobie, abstrahujac
od naszej odrebnosci. Z jednej strony
studenci zgtaszaja problem okienek po-
miedzy zajeciami, z drugiej na pytanie
dlaczego nie angazuja sie w dziatalno-
$ci organizacji studenckich wskazujg na
brak czasu. Czy nie oczywistym jest fakt
zorganizowania wspoélnego dziatania or-
ganizacji studenckim w trakcie studiéw,
pomiedzy zajeciami dedykowanych dla
studentow? Dzieki takim dziataniom
powinnismy wzrosna¢ w site, zaangazo-
wac wiecej mtodych ludzi w nasza dzia-
talnos$¢ oraz umozliwi¢ rozwdj chetnym
osobom mtodym, ktérzy dziatajac w na-
szych organizacjach zdobedg potrzebne
kompetencje oraz znajomosci, ktére sa
tak bardzo potrzebne do funkcjonowa-
nia na rynku pracy.
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K. KoZzminski, O. Szczypinski, T. Zych

Sytuacja polskiego szkolnictwa wyzsze-
g0 jest ztozonym problemem stanowia-
cym ogromne wyzwanie w kontekscie
potrzeby dostosowania modelu naucza-
nia do potrzeb rynku pracy oraz wypra-
cowania efektywnych mechanizméw
wspotpracy uczelni z rynkiem pracy.
Sposrod 434t uczelni funkcjonujacych
w roku akademickim 2014/2015, na
ktérych ksztatcito sie w 1,469 min osob?

jedynie dwie polskie szkoty wyzsze kla-

syfikowane sa w $wiatowych rankin-
gach®

Na potrzebe szukania nowych rozwia-
zan w zakresie organizacji studiow oraz
wspoétpracy uczelni z rynkiem pracy,
ktére w dtuzszej perspektywie mogtyby
skutkowa¢ wzrostem konkurencyjnosci
polskich uczelni wyzszych, wskazuja
badania przeprowadzone przez Fun-

! Gtéwny Urzad Statystyczny, Szkoty wyzsze i ich fi-
nanse w 2014 r. Warszawa 2015, s. 29.

Tamze, s. 57.

’ W najnowszym zestawieniu funkcjonujacym pod na-
zwa Listy Szanghajskiej sklasyfikowane zostaty Uni-
wersytet Jagiellonski oraz Uniwersytet Warszawski.
Oba znalazty sie w przedziale miejsc od 401-500,
co O/naud >pad(< w stosunku do roku ubiegte
go (w 2015 r. oba uniwersytety zajmowaty miejsca
W u\\artu setce) Zob. Academic Ranking of World
Universities 2016, http://www.shanghairanking.
com/ARWU2016.html, dostep: 17 sierpnia 2016 r.

dacje Inicjatyw Mtodziezowych oraz
Parlament Studentéw Rzeczypospolitej
Polskiej w 2015 r.* Badania zakonczyty
sie publikacja raportu pt. ,Start na rynku
pracy”. Ich celem byto zdiagnozowanie
probleméw pojawiajacych sie podczas
procesu wchodzenia mtodych ludzi na
rynek pracyé. Wykazaty one, ze jedy-
nie 24% studentéw ocenia pozytywnie
swoja uczelnie jako miejsce przygo-
towujace do wejscia na rynek pracy,
a 54% ma do tego zagadnienia stosunek
ambiwalentny’. Pomimo przyjecia zmian
prawnych majacych na celu deregula-
cje szeregu zawoddw, to znajomosci sg
w ocenie studentéw podstawowym uta-
twieniem pozwalajacym wejs¢ na rynek
pracy (71% badanych)®. Badani upatruja
przyczyn takiego stanu rzeczy w nie-
dostatku zaje¢ praktycznych. Te obser-
wacje nalezy rozumiec szeroko, gdyz,
zdaniem respondentéw, poprawa sku-
tecznosci procesu ksztatcenia moze na-
stgpi¢ przez zmiany na réznych polach:
zwigzaniu programu studiow z realiami
rynku pracy, dostosowaniu do wymo-

Strona projektu: http:/
step: 20 lipca 2016 .

/startnarynkupracy.pl/, do

Raport Fundacji Inicjatyw Mtodziezowych i Parla-
mentu Studentow Rzeczypospolitej Polskiej, Start na
rynku pracy, Warszawa 2016

Tamze, s. 6.

Tamze, s. 18.
 Tamze, s. 18;s. 24.
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gow tego rynku; zwiekszeniu liczby za-
je¢ praktycznych, wiekszej ilosci stazy/
praktyk; oraz zaciesnieniu wspotpracy
z firmami, ktére osiggnety sukces®. Pro-
blemem wydaje sie by¢ takze populary-
zacja juz istniejacych rozwiazan, zaréw-
no w ramach procesu dydaktycznego
realizowanego przez sama uczelnie, jak
i jej relacji z pracodawcami®©,

Zarazem jednak podkresli¢ trzeba, ze
wiekszos$¢ bioracych udziat w badaniach
studentow (60%) jest zadowolona ze
swoich studiow. Negatywne zdanie ma
o nich jedynie 7% badanych't. W zde-
cydowanej wiekszosci wigza swojg przy-
sztos¢ z obranym kierunkiem studiow
(71%)*2, a jednoczesnie jedynie 7% de-
klaruje che¢ wyjazdu za granice®s.

Przytoczone badania wskazujg na po-
trzebe podjecia prac legislacyjnych
i szerszego wprowadzenia dobrych prak-
tyk w trzech obszarach. Po pierwsze,
zauwazalna jest koniecznos$¢ poprawy
samego procesu ksztatcenia oraz we-
wnetrznej struktury publicznych uczelni
wyzszych, tak, aby zwiekszy¢ poziom
umiejetnosci praktycznych studentow.
Zarazem niezbedne wydaje sie przyje-
cie rozwigzan sprzyjajacych wspotpracy
pomiedzy pracodawcami a uczelniami
wyzszymi. Odrebng kwestig pozostaje

Tamze, s. 18

bdzenie na rynek pracy, 15%
anych wskazuje na staze
niu do pra-

codawcow 12% studen v
tykijako pozytywne przykte
30

Tamze, s. 20, 78

Tamze, s. 58.

Tamze, s. 59.

zjawisko tzw. ,drenazu specjalistow’,
ktore prowadzi do powstania dyspro-
porcji pomiedzy profilem specjalizacji
absolwentéow a istniejacym na rynku
pracy zapotrzebowaniem, oraz mozliwe
Srodki pozwalajace na jego ograniczenie.
Te trzy elementy wyznaczaja strukture
niniejszego opracowania.

Zaznaczy¢ nalezy, ze poprawa sytuacji
absolwentow szkot wyzszych stanowic
musi efekt przemyslanych i konsekwent-
nie wdrazanych zmian. Nie nalezy tudzic¢
sie, ze wystarczajace okaza sie korekty
instytucjonalne polegajace na prostej
interwencji organéw wtadzy publicznej
poprzez nowelizacje aktéw normatyw-
nych regulujgcych funkcjonowanie sys-
temu szkolnictwa wyzszego albo jedno-
razowe decyzje polityczne polegajace na
przekierowaniu $rodkoéw finansowych
czy ustanowieniu incydentalnego pro-
gramu grantowego. Niewystarczajace
beda takze inicjatywy organizacji poza-
rzadowych lub przedsiewziecia osamot-
nionych aktywistéw. Analiza przyczyn
aktualnego, niesatysfakcjonujacego sta-
nu relacji pomiedzy szkolnictwem wyz-
szym a rynkiem pracy, prowadzi¢ musi
do wniosku o zréznicowanym charak-
terze barier, ktére napotykaja studenci
i absolwenci rozpoczynajacy kariere za-
wodowg. Wobec wieloletnich zaniedban
w dziedzinie szkolnictwa wyzszego, lat
ztych nawykéw i przyzwyczajen siegaja-
cych jeszcze okresu PRL lub niekoniecz-
nie potwierdzonych optymistycznych
wyobrazen z okresu tzw. transformaciji
ustrojowej lat 90. i utrwalonych przez
ten czas niedostatkow - aby rezultaty
reform byty satysfakcjonujace, koniecz-
ne jest zintegrowanie dziatar licznych
podmiotéw o réznym statusie prawnym
i pozycji w wielopoziomowej strukturze
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szkolnictwa wyzszego (organy admini-
stracji rzadowej, legislatywa, uczelnie
wyzsze, spotecznos¢ studencka i repre-
zentujace ja organizacje, przedsiebiorcy
i pracodawcy, organizacja pozarzadowe).

Ponadto, obok reform przeprowadza-
nych srodkami wtadczymi postepowad
musza zmiany w podejéciu do zagadnie-
nia nauki i dydaktyki, eliminacja ztych
nawykéw i otwarto$¢ na nowe meto-
dy nauczania u samych interesariuszy.
W konsekwencji, niektére z rekomen-
dacji majg charakter postulatow de lege
ferenda, a inne wymagaja podjecia dzia-
tarn niebedacych inicjatywami prawo-
dawczymi (polityki uczelni, cele procesu
dydaktycznego, postawy pracownikéw
dydaktycznych i nastawienie $rodowi-
ska studenckiego).

Zanim przedstawione zostang szcze-
gdtowe rozwazania na temat kondycji
polskich szkét wyzszych oraz wyzwan,
ktore stawia przed nimi wspdtczesny
Swiat, warto rozpocza¢ od generalnego

pytania o spoteczna role uczelni, poza-
dany model szkoty wyzszej oraz prze-
znaczenie przekazywanej tam wiedzy.
Cho¢ pytanie takie potraktowane by¢
moze jako rodzaj prowokacji intelektual-
nej, dotyka kwestii zasadniczej, stanowi
punkt wyjscia do kolejnych, nietatwych
i kontrowersyjnych, dylematéw. Czy za-
daniem uniwersytetu jest w ogdle troska
o sytuacje zyciowa, opuszczajacych jego
mury, absolwentéw? Czy rolg politechni-
ki jest dostarczanie wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikéw do pracy w firmach
projektujacych pojazdy, budujacych drogi
i konstruujacych sprzet gospodarstwa
domowego? Czy pracownicy uczelni
wyzszych powinni w ogdle mie¢ na uwa-
dze aktualne uwarunkowania na rynku
pracy? Czy problem bezrobocia lub prze-
sytu pracownikéw w danej branzy powi-
nien zaktoca¢ akademickie rozwazania
o ideach Platona, sprawiedliwosci Ary-
stotelesa, mitosci w teologii Augustyna,
czy odkryciach Newtona? Moze - whrew
pragmatycznym oczekiwaniom, skupio-
nych wytacznie na zysku ekonomicznym,
przedsiebiorcow - rolg uczelni wyzszych
nie jest przygotowywanie swoich wycho-
wankéw do roli zatrudnianych wyrobni-
kow, a Swiat akademicki i rzeczywistos$c
rynku pracy to dwa, zupetnie odrebne,
wrecz wrogie sobie, zywioty?
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Przypuszcza¢ mozna, ze pytania te -
cho¢ w duzym stopniu teoretyczne
i abstrakcyjne - doprowadzi¢ moga do
ostrego sporu. Biorac pod uwage fakt,
ze zwolennicy pogladow skrajnych sa na
ogdt najgtosniejsi, zaryzykowac¢ mozna
teze, ze dyskusje taka zdominowatyby
dwie radykalne grupy: jedni broniliby
tezy o stuzebnej roli uczelni wzgledem
aktualnych  wyzwan  gospodarczych
(ktora de facto redukuje szkote wyzsza
do kursu przygotowania zawodowego),
podczas gdy drugi obdz akcentowatby
wzniosto$¢ akademii, z pogarda odno-
szac sie do brutalnego i pozbawionego
idei $wiata pracownikéw i pracodawcow
(co prowadzi do zerwania jakichkolwiek
relacji pomiedzy obiema dziedzinami).

Kto ma w tym sporze racje? Cho¢ znane
przystowie ludowe o tym, ze rzekomo
,prawda lezy posrodku” nie zawsze sie
sprawdza, szukac jej trzeba gdzie$ po-
miedzy przedstawionymi wyzej, skraj-
nymi perspektywami. Z jednej strony,
trudno nie zgodzic¢ sie ze zdaniem, ze do
wielu zadan szkolnictwa wyzszego nale-
7y wyposazenie absolwentow w kwali-
fikacje niezbedne do podnoszenia kon-
kretnych  kompetencji zawodowych
oraz dostarczanie gospodarce nowych
idei, rozwiazan i technologii. Z drugiej
strony, uczelnia wyzsza to co$ wiecej
niz instruktaz zawodowy, nabywaniu
praktycznych zdolnosci towarzyszyc
powinno rozszerzanie horyzontow inte-
lektualnych, formutowanie odwaznych
i niepoprawnych pytan, pogtebiona
refleksja na mniej przyziemne tematy.
W oparciu o takie wtasnie zatozenie po-
wstata niniejsza analiza.

1.1. Otoczenie dydaktyczne

1.1.1. Program studiéw i potrzeba
ksztattowania kompetencji transfero-
walnych

W pierwszej kolejnosci podkreslic trzeba
liczne stereotypy i uproszczenia (prezen-
towane przede wszystkim w wypowie-
dziach o charakterze publicystycznym),
ktore znieksztatcaja prawdziwy obraz
sytuacji oraz utrudnia¢ moga zidentyfi-
kowanie najpowazniejszych przeszkod
w zatrudnianiu oséb z wyzszym wy-
ksztatceniem. Nie wchodzac tu w teore-
tyczne rozwazania na temat pozadane-
go modelu relacji $wiata akademickiego
Z rzeczywistoscig biznesowa, trzeba
zdystansowac sie od upraszczajacego
wyobrazenia popytowo-podazowej wi-
zji rynku pracy, w ktorej zadaniem uczel-
ni wyzszych jest jedynie dostarczenie
rynkowi pracy absolwenta, na ktérego
w danej, konkretnej chwili istnieje za-
potrzebowanie (postawa reaktywna).
Poza tym, ,nalezy obali¢ mit, ze polscy
pracodawcy posiadajg sztywne wyma-
gania odnoscie poziomu wyksztatcenia
przysztych pracownikéw. Az dla 42%
z nich poziom wyksztatcenia kandydata
na dane stanowisko nie ma wiekszego
znaczenia. Oczywiscie, w przypadku
obsadzania stanowisk specjalistycznych
Trafnie zauwaza Anna Buchner-Jeziorska, iz dyskusja
na temat stosunku systemu edukacji i rynku pracy
bazuje na ogodt na uproszczeniach, a jej uczestnicy
prezentuja czesto stanowiska skrajne, tj. zwolenni-
cy stanowiska bazujac na przekonaniu o braku
wid vzajemnych zaleznosci miedzy syste-
mem acji a rynkiem pracy tocza zazarty spor ze
zwolennikami zwolennicy tezy o $cistych zwiazkach
miedzy systemem edukacji a rynkiem pracy, w tym
podejsciu szke i
mi szkotami z
uzytek zaktadow 8
wyzsze - bez szans na sukces?!
dziensis, Folia Sociologica”, nr 39 (2011), s. 1.
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poszukiwane sg zazwyczaj osoby z wy-
ksztatceniem wyzszym, ale w przypad-
ku stanowisk nizszego szczebla takie
wyksztatcenie jest czesto niewskazane.
Wydaje sie jednak, ze wysoki poziom
wyksztatcenia nie jest w chwili obecnej
gwarantem duzej produktywnosci ka-
dry. Istnieja inne, wazniejsze czynniki,
ktore odgrywaja istotng role w procesie
oceny jakoSci pracownika™>.

Intuicja podpowiada, a doswiadczenie
uczy'¢, iz oczekiwane od absolwen-
tow kompetencje to przede wszystkim
tzw.  ,kompetencje transferowalne”
oraz postawy, ktore nie tyle oznacza-
ja gotowos$¢ absolwenta do pracy na
danym, Scisle okreslonym stanowisku
w konkretnym sektorze rynku pracy, co
,otwieraja” go na budowanie nowych
kompetencji i sprzyjaja pozniejszemu
(w perspektywie dalszych dwudziestu,
trzydziestu lat) rozwojowi zawodowe-
mu. Trudno nie zgodzi¢ sie z pogladem,
iz z jednej strony ,pracodawcy narzeka-
ja, a za nimi rowniez absolwenci szkot
wyzszych, ze uzyskali wiedze za bardzo
teoretyczng, w zwiazku z tym nie s3
przygotowani do wykonywania (»z miej-
sca«, od zaraz) powierzonej im pracy.
Z drugiej za$ strony, jak wynika z analizy
ogtoszen prasowych (dotyczacych pra-
cownikow z wyzszym wyksztatceniem)
oraz badan preferencji pracodawcow,
oczekuja oni od swoich pracownikow
»uczciwosci, lojalnosci, odpowiedzialno-
$ci, dyspozycyjnosci«, czyli okreslonych
cech charakteru, a z umiejetnosci bar-
dziej konkretnych: »znajomosci jezyka

M. Jelonek, Kompetencje [w:] Przedsigbiorczosé, gtup-
cze! Jak wejsé na droge do bogactwa?, Krakéw 2014, s.
16-17.

¢ Tamze, s. 11. Teza ta znajduje potwierdzenie w wypo-
wiedziach samych pracodawcow.

obcego, obstugi komputera czy konkret-
nych programéws. Pod$wiadomie pra-
codawcy zdaja sobie sprawe z tego, ze
do prac, ktére proponujg (w niezbyt in-
nowacyjnej technologicznie i nowocze-
snej strukturalnie gospodarce), wystar-
czy krotsze lub dtuzsze »przyuczenie«.
Absolwenci  szkét wyzszych powinni
by¢ przygotowani nie tylko do podjecia
okreslonych zadan, ale takze do poszu-
kiwania oraz samodzielnego formutowa-
nia problemoéw. Powinni posigs¢ nie tyl-
ko konkretne umiejetnosci oraz nauczyc¢
sie okreslonych zasad, ale muszg dyspo-
nowac takze umiejetnosciami i motywa-
Cja, ktére umozliwig im kwestionowanie
zastanej praktyki zawodowej czy roz-
wigzywanie probleméw niejasno sfor-
mutowanych. Musza byc¢ przygotowani
nie tylko do zadan biezacych, ale po-
winni umie¢ antycypowac nowe zadania
i wprowadzac innowacje"’.

Upraszczajac nieco, mozna skonstato-
wac, ze do kompetencji cenionych przez
pracodawcow naleza:

e kompetencje samoorganizacyjne (sa-

modzielno$¢, zarzadzanie czasem,
podejmowanie decyzji, inicjatywa,
odpornoé¢ na stres i ogodlnie chec¢ do
pracy),

e kompetencje interpersonalne (doty-
czace kontaktéw z ludzmi, komunika-
tywnosci, wspdtpracy w grupie oraz
rozwigzywania konfliktéw),

e kompetencje zawodowe (zwiagzane
z wykonywaniem zadan specyficznych
dla poszczegdlinych zawodow)®e.

7" A. Buchner-Jeziorska, dz. cyt., s. 21.

k, dz. cyt., s. 16-7 Obserwacje te potwier-
ze badania Fundacji Inicjatyw Mtodzie-
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Z zestawienia tego wynika jednoznacz-
nie, iz kluczowag na rynku pracy role
odgrywaja kompetencje, ktore trudno
przyswoic¢ wytacznie w oparciu o udziat
w zajeciach akademickich oraz szko-
leniach specjalistycznych. Sa to m.in.
myslenie analityczne i syntetyczne,
umiejetnos¢ uczenia sie, rozwigzywa-
nie problemdéw, koncentracja, przewi-
dywanie konsekwencji alternatywnych
dziatan, poszukiwanie informacji, rozu-
mienie tekstu, podzielno$¢ uwagi, sa-
modzielnos¢, kreatywnosc, odpornosc
na stres, zarzadzanie czasem, podej-
mowanie decyzji, przedsiebiorczos¢,
dazenie do podnoszenia kwalifikacji,
podejmowanie inicjatyw, dazenie do
awansu, umiejetnos$¢ kontaktu z ludzmi
i komunikatywnos¢, wspotpraca w gru-
pie, rozwigzywanie konfliktéw, umie-
jetnos¢ autoprezentacji, przywddztwo,
koordynacja pracy, zdolno$¢ dzielenia
i delegowania zajec¢ oraz kontrolowania
ich wykonania.

Ich nabycie wymaga przede wszystkim
,<ZMmiany sposobu myslenia o edukacji,
w tym modyfikacji podejscia do proce-
su ksztatcenia i samej dydaktyki”®?, one
tez warunkujg szanse szybkiego prze-
kwalifikowania sie. Nieprzypadkowo,
charakteryzowane sg jako kompetencje

zowych i Parlamentu STLWHT(J / ~zypospolitej
Polskiej: v, mtodym osobom,
ktére poszukuj cy brakuje nie tylko
kompetencji zav vych, ale i xpoh*(.zm/th. Najcze
Sciej uwagi dotycza braku umiejetnosci autoprezen-
tacji, braku wiedzy na temat firmy, w ktérej absolv
sie o prace czy hm<u\ /iedzy na temat og
g0 zé akresu obowiazkéw go
w okreslonym zawo \/\/wod tych brakéw istotna
grywaja kompetencje miekkie takie jak umie-
) omunikacji czy wypetniania dokum\’.'wrt
acyjnych. Zob. Raport Fundacji Inicjatyw Mt
vych i Parlamentu Studentow Rzeczypospo-
litej Polskiej, Start na rynku pracy, dz. cyt., s. 12-13.

17 M. Jelonek, dz. cyt., s. 18.

J2transferowalne” - moga by¢ przenie-
sione, wykorzystane na pracy w réznych
dziedzinach i sg przydatne na wielu sta-
nowiskach.

Ostatecznie, w realiach gospodarki
rynkowej oraz dynamicznie zmieniaja-
cych sie wyzwan, zdolnos$¢ pracowni-
ka do adaptacji w nowym $rodowisku
zawodowym, umiejetnos¢ uczenia sie
wykonywania nowych  obowigzkdéw
i predyspozycje do przezwyciezania
nowych wyzwan - cenione s3 przez
pracodawcow wyzej niz zasob wiedzy
i doswiadczenia niezbedny do wykony-
wania zadan na konkretnym stanowisku.
Uswiadomienie sobie tych oczekiwan,
pociggac¢ powinno za sobg przezwycie-
zenie niektérych stereotypow i formu-
tfowanych czesto w wypowiedziach pu-
blicystycznych oraz popularnych wsérod
spotecznosci studenckiej uproszczen.

Jednym z najwazniejszych jest tu zarzut
Jteoretycznosci” zagadnien przedstawia-
nych w procesie dydaktycznym, odno-
szony nawet catych kierunkow studiéw,
ktorych ukonczenie nie wigze sie z uzy-
skaniem, rzekomo bardziej praktyczne-
go, tytutu zawodowego magistra prawa,
inzyniera lub lekarza. Pretensje pod ad-
resem teoretycznych i abstrakcyjnych
zagadnien wyktadanych na uczelniach
moga sie okazac o tyle nieuzasadnione,
iz sami pracodawcy spodziewajg sie po
absolwentach nie tyle niezwtocznego
przygotowania do wykonywania pracy
na okre$lonym stanowisku (tj. uzyskania
od uczelni osoby w petni kompetentnej,
by zasili¢ szeregi kadr pracowniczych), co
dysponowania przez absolwenta cecha-
mi oraz umiejetnosciami niezbednymi do
jego wykonywania.
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Skoncentrowac sie nalezy nie tyle na
zmianie nauczanych tresci, lecz formie

jej przekazywania oraz umiejetnosciach

zdobywanych przez uczestnikow za-

je¢. Ujmujac rzecz bardziej obrazowo:

kluczowym problemem nie jest tu te-
matyka omawianego podczas zajec (a,
w konsekwencji, sam profil lub kierunek
studiow), lecz sposdb jego wyktadania,
wykorzystywane materiaty, angazowa-
ne $rodki, a zatem rozwijane - niejako
przy okazji - zdolnos$ci w trakcie zdoby-
wania owej ,teoretycznej” wiedzy?°. Po-
trzeby rynku pracy pozwalaja wskazac
zestaw uniwersalnych i pozadanych -
niezaleznie od branzy i profilu konkret-
nego pracodawcy - cech i umiejetnosci
absolwenta pozadanych przez praco-
dawce, ktore winny by¢ wyrabiane od
najwczesniejszych etapow ksztatcenia
(obejmujac nie tylko poziom szkolnictwa
wyzszego, ale juz wczesniejsze etapy).
Trzeba wyrdznic¢ wsréd nich w szczegél-
nosci:

® organizowanie i ocenianie wtasnego
uczenia sie,

e skuteczne komunikowanie sie w réz-
nych sytuacjach,

e efektywne wspdtdziatanie w zespole,

® rozwigzywanie problemow w tworczy
Sposob,

e efektywne postugiwanie sie technolo-
gig informacyjna?*.

20 Por. m.in. T. Zych, Wiecej teorii i wiecej praktyki?
Ksztatcenie niedogmatyczne i interdyscyplinarne w pro-
gramach studiéw prawniczych amerykanskich uczelni,
LZeszyty Prawnicze”, nr 16.1 (2016), s. 53-88.

L A. Okonka-Walkowicz, M. Plebanska, H. Szaleniec,
O kompetencjach kluczowych, e-learningu i metodzie
projektow, Warszawa 2009, s. 16.

Konstatacja ta wydaje sie niekontrower-
syjna i znajduje potwierdzenie réwniez
w dokumentach autorstwa organdéw
miedzynarodowych?2.

1.1.2. Programy grantowe

Podwyzszenie znaczenia kompetencji
transferowalnych w procesie ksztat-
cenia moze byc¢ stymulowane przez
tworzenie  programow  grantowych
premiujacych  wyktadowcow, ktorzy
wykorzystuja podczas zaje¢ formy in-

22 Przyktadowo: wnioski takie prezentuja Konkluzje
Rady Unii Europejskiej w sprawie przedsiebiorczosci
w ksztatceniu i szkoleniu (2015/C 17/02). W doku-
mencie tym akcentuje sie kluczowe znaczenie szere-
gu czynnikéw dla postawy przedsiebiorczej, w tym
zwtaszcza, poza umiejetnosciami podstawowymi,
takimi jak umiejetnos¢ czytania, pisania i liczenia -
stopniowego ksztattowania od wczesnego wieku
szeregu kompetencji. Mowa miedzy innymi o kre-
atywnosci i inicjatywie; rozwiazywaniu probleméw
i mysleniu krytycznym; podejmowaniu decyzji i ry-
zyka; adaptacyjnosci i wytrwatosci; samodyscyplinie
i poczuciu obowiazku; zdolnosciach przywddczych
i pracy w grupie; umiejetnosci planowania i umie-
jetnosciach organizacyjnych; znajomosci kontekstu
spotecznego, gospodarczego i kulturowego oraz
umiejetnosciach jezykowych i perswazyjnych” (ust.
6)

Ponadto, Rada Unii Europejskiej wskazuje zjawisko
zmieniajacego sie zapotrzebowania na umiejetno-
$ci, co implikuje potrzebe ,oferowania kreatywnego
i innowacyjnego otoczenie edukacyjnego”, promo-
cji partnerstwa miedzy instytucjami ksztatcenia
a przedsiebiorstwami (zwtaszcza matymi i $rednimi),
konieczno$¢ doskonalenia umiejetnosci i kompetenciji
kierowniczych i przedsiebiorczych, a takze wage ta-
kich okolicznosci, jak mobilnos$¢ naukowcow i studen-
téw oraz zaangazowanie w wolontariat.

Do podobnych wnioskéw prowadzi lektura Zalecenia
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia
2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w pro-
cesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE),
w ktorym wskazano osiem kompetencji kluczowych:
porozumiewanie sie w jezyku ojczystym, porozumie-
wanie sie w jezykach obcych, kompetencje matema-
tyczne i podstawowe kompetencje naukowo-tech-
niczne, kompetencje informatyczne, umiejetnos¢
uczenia sie, kompetencje spoteczne i obywatelskie,
inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢, Swiadomos¢ i eks-
presja kulturalna.
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teraktywne i (cwiczenia wymagajace
kooperacji. Jako przyktad tego rodzaju
programu wskaza¢ mozna realizowany
juz obecnie przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju konkurs nr 1/Kadra/
POWER/3.4/2016 na projekty podno-
szace kompetencje kadry dydaktycznej
uczelni w ramach wspierania zmian orga-
nizacyjnych i podnoszenia kompetencji
kadr w systemie szkolnictwa wyzszego,
ktory ma za zadanie podnoszenie kwali-
fikacji dydaktycznych w zakresie ,inno-
wacyjnych umiejetnosci dydaktycznych
(np. learning-by-doing, design-thinking),
umiejetnosci informatycznych, w tym
postugiwania sie profesjonalnymi baza-
mi danych i ich wykorzystania w pro-
cesie ksztatcenia, w zakresie prowa-
dzenia dydaktyki w j. obcym”?®. Szersze
uwzglednienie dziatalnosci dydaktycz-
nej w pochodzacych ze srodkow pu-

’5 Szczegbtowy opis programu wraz z warunkami
konkursu na stronie: http://www.ncbir.pl/fundusze-
-europejskie/power/konkursy---aktualne-nabory/
konkurs-nr-1kadrapower342016/, dostep 8 sierpnia
2016 .

“Nl

blicznych programach grantowych adre-
sowanych do uczelni moze by¢ istotnym
krokiem na rzecz podwyzszenia jakosci
ksztatcenia. Wazne, aby uwzgledniaty
one specyfike catego spektrum kierun-
kow studiow realizowanych na polskich
uczelniach.

1.1.3. Nagradzanie innowacyjnych dy-
daktykow

Inng - obok programéw grantowych
- forme promocji nowatorskich me-
tod nauczania oraz wykorzystujacych
je dydaktykow stanowig indywidual-
ne nagrody i wyrdznienia, taczace sie
z okresowym zwiekszeniem wynagro-
dzenia lub jednorazowa premia, przy-
znawane w wyniku konkurséw. Istotne
jest, by w kryteriach konkursowych
uwzgledniano nie tylko zaangazowanie
pracownika uczelni w proces dydak-
tyczny oraz czas, ktéry poswieca stu-

)M 1§
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dentom w ramach dodatkowych form
aktywnoséci (innych niz prowadzenie
zaje¢, np. opieka nad kotami naukowy-
mi, wspotdziatanie w ramach studenc-
kich projektéw badawczych i inicjatyw
spotecznych), ale wtadnie stosowanie
innowacyjnych metod nauczania oraz
rozwijanie u swoich uczniéw kompe-
tencji  transferowalnych.  Aktualnie,
niektére uczelnie stosuja juz te forme
motywowania swoich pracownikow
(wyrdznienia za wysoka jakos¢ pracy
dydaktycznej przyznaje np. Uniwersytet
Jagiellonski, na podstawie oceny ,do-
konywanej przez studentéw, stuchaczy
studiow podyplomowych i doktoran-
tow. Wyniki oceny dokonywanej przez
studentow, stuchaczy studiow podyplo-
mowych i doktorantow stanowia jedno
z podstawowych kryteriow oceny wy-
petniania obowigzkow dydaktycznych
przez pracownika (...) Na podstawie wy-
nikdw oceny zajec¢ dydaktycznych przy-
znawane sg dodatkowe wynagrodzenia
najwyzej ocenionym pracownikom UJ.
Wysokos$¢ srodkow przeznaczonych na
dodatkowe wynagrodzenia wyznacza
w kazdym roku akademickim Rektor UJ”,
a nazwiska nagrodzonych pracownikéw
zostaja publicznie ogtoszone - co roku
kilkadziesiat 0oséb z réznych jednostek
uczelni) %,

Niezaleznie od wyrdzniania indywidu-
alnych pracownikéw przez pracodawce
(uczelnie), istnieja rowniez do$wiadcze-
nia w zakresie nagradzania wybranych
pracownikow dydaktycznych uczelni
wyzszych niezaleznie od procedur we-
whnatrzuczelnianych, tj. ,odgérnie’, przez
instytucje centralne. Tytutem przykta-
du: na podstawie rozporzadzenia Mi-

ttp://www.jakosc.uj.edu.pl/r
kosc-pracy-dydaktycznej, d

nistra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie nagrod
ministra dla nauczycieli akademickich
(Dz. U. z 2013 r., poz. 296) przyznaje
sie nagrody: ,za osiggniecia dydaktycz-
ne przyznaje sie za innowacyjne meto-
dy prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
oraz za nowatorskie przygotowanie
materiatow dydaktycznych” (§ 3 ust. 2),
a takze ,za osiagniecia organizacyjne
przyznaje sie nauczycielom akademic-
kim, w szczegolnosci petniagcym funk-
cje organdow jednoosobowych uczelni,
za dziatania, ktére znaczaco wptynety
na poprawe wspoétpracy z otoczeniem
spofeczno-gospodarczym, w  szcze-
godlnosci w zakresie prowadzenia ba-
dan naukowych i prac rozwojowych na
rzecz podmiotéw gospodarczych oraz
w zakresie opracowywania programow
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
obejmujacego umiejetnosci niezbedne
na rynku pracy” (§ 3 ust. 3 pkt 3). Dodac
trzeba, ze rozporzadzenie wprowadza
Sciste warunki formalne (m.in. wymaog,
by do wniosku o przyznanie nagrody
dotacza¢ ,3 rekomendacje sporzadzo-
ne, w zwigzku z wnioskiem o przyznanie
nagrody, przez osoby posiadajace sto-
pien naukowy doktora habilitowanego,
stopien doktora habilitowanego sztuki,
tytut naukowy profesora lub tytut pro-
fesora sztuki, zatrudnione w podmio-
tach innych niz zatrudniajace kandydata
do nagrody”, co wydaje sie niejako ,na
starcie” eliminowac¢ mtodszych pracow-
nikow dydaktycznych), lecz - co najistot-
niejsze - nie uwzglednia w ogdle opinii
pracodawcéw i studentow o danym
wyktadowcy. Dotychczasowa  prak-
tyka pokazuje tez, iz skala konkursu,
a zwtaszcza liczba laureatéw nagréd
Ministra za wybitne osiggniecia w opie-
ce naukowej i dydaktycznej (4 osoby
w 2015 r., 4 osoby w 2014 r., zaledwie
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3 osoby w 2013 r. oraz 5 oséb w 2012
r.2%) jest niewielka, a w gronie wyréznio-
nych znaleZli sie wytacznie przedstawi-
ciele grupy samodzielnych pracownikow
naukowych (przewaga doswiadczonej
kadry akademickiej z tytutami profesor-
skimi i brak jakiejkolwiek osoby ze stop-
niem naukowym ponizej stopnia doktora
habilitowanego). Sytuacja taka pozwala
sformutowac pesymistyczny wniosek, iz
oddziatywanie konkursu jest powaznie
ograniczone i trudno wierzy¢, by fakt
jego przeprowadzania dziatat motywu-
jaco na zaangazowanie dydaktyczne
szerokiej grupy dydaktykow.

Cho¢ pozytywnie oceni¢ nalezy idee
prowadzenia konkurséow promujacych
nowatorskich dydaktykéw, sugeruje sie
rozszerzenie formuty konkursowej oraz
zmiane jego kryteriéw (formalnych i me-
rytorycznych), w kierunku: poszerzenia
listy laureatow, eliminacji warunku for-
malnego polegajacego na przedstawie-
niu az trzech rekomendacji autorstwa
0sOb posiadajacych stopien naukowy
doktora habilitowanego oraz uwzgled-
nienie w procesie oceny gtosu spotecz-
nosci studenckiej i opinii przedstawicieli
pracodawcow lub ich organizacji. Co
wiecej, nalezy odformalizowa¢ proce-
dure konkursowa, a zwtaszcza formalny
wymog w postaci obligatoryjnej prze-
stanki uzyskania trzech rekomendacji
pochodzacych od samodzielnych pra-
cownikdw naukowych, na rzecz wiekszej
otwartosci w przyjmowaniu kandydatur
- stanem pozadanym bytaby mozliwosc
ich zgtaszania przez studentéw, praco-
dawcéw oraz inne organizacje poza-

1agrod Ministra
ki i Szkol-
rauka 2/

> Szczegotowa liczba i lista laureatow
dostepna na stronie Minister
Wyzszego: ttp://w
oryginal/2016_01/e9490726a
e655b33.pdf, dostep 8 sierpnia 2016 1.

rzadowe, np. stowarzyszenia i fundacje
dziatajace na rzecz promocji przedsie-
biorczoéci). Z drugiej strony, przepisy
rozporzadzenia powinny gwarantowac
udziat w komisji oceniajacej (jury, aktu-
alnie ,Zespot do Spraw Nagrod Ministra
dla Nauczycieli Akademickich”) przed-
stawicieli srodowiska studenckiego oraz
przedsiebiorcéw, przy pozostawieniu
jej jak najwiekszej swobody w procesie
ewaluacji. Laureatami mogliby byc¢ za-
réwno doktoranci, jak i doswiadczeni
pracownicy dydaktyczni. Za osiggnie-
cie dydaktyczne mogtyby by¢ uznane
zaréwno metody stosowane w trakcie
zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem
innowacyjnych technik: e-learning, peer
learning, debaty, symulacje itp., jak i re-
alne wyniki wspétpracy ze studentami
np. wypracowane patenty i przeprowa-
dzone badania naukowe itd.).

1.1.4. Dobre praktyki mozliwe do reali-
zacji na poziomie uczelni

Jak zostato to jednak wyzej zasygnali-
zowane, kluczowa role maja w tym pro-
cesie do odegrania same uczelnie, ich
rektorzy, dziekani, kierownicy studiow
oraz inne organy i podmioty wtaczone
w proces dydaktyczny, a finalnie takze
indywidualni pracownicy dydaktyczni
(od ktérych w mniejszym stopniu zale-
7y dobor tresci prezentowanej na za-
jeciach, ale juz z pewnosciag to oni de-
cyduja o wykorzystywanych metodach
dydaktycznych, okreslaja wymagania
stawiane studentom i sposoby weryfi-
kacji postepow nauczania).

Przyktadéw dobrych praktyk nie trzeba
daleko szuka¢, dostarcza ich obserwacja



LT

START NA
RYNKU PRACY

doswiadczen dydaktycznych nie tylko
zagranicznych, ale i niektérych polskich
uczelni. Warto zwroci¢ uwage na ,Pro-

jekt Grupowy’, koncepcje realizowang

na Wydziale Elektroniki, Informatyki
i Telekomunikacji Politechniki Gdanskiej
(ETI). ,Projekty Grupowe to przedsie-
wziecia informatyczne realizowane
przez grupy studentow (od 3 do 5 0sob)
na rzecz zewnetrznych klientéw. Zajecia
prowadzone sag w 8 i 9 semestrze na IV
roku studiow. Klientami w projekcie sa
firmy zgtaszajace sie z potrzebami bez-
posrednio na wydziat ETI. Po dokona-
niu zgtoszenia przydzielony pracownik
akademicki petni nadzér nad realizacja
zaje¢ studenckiej grupy projektowej
zgodnie z ustalonym harmonogramem
oraz wystawia oceny kofncowe kazdemu
uczestnikowi. Projekt jest realizowany
przez grupe studentow we wspodtpracy
z przedsiebiorstwem, ktére zapewnia
odpowiednie warunki do jego realizacji
przez studentéw, okresla cele oraz ak-
ceptuje wyniki prac’?. Zaangazowani

1ca nauki i bizr Do

° K. Bromski (red.), Ws
swiadczenia i dobre praktyki wybranych projekto ra
mach Programu O, cyjneg cyjna Gospodarka
nalata 2007-2013, Warszawa 2013, s. 29.

w projekt studenci nabywaja rownocze-
Snie wiedze, doswiadczenie zawodowe,
znajomos¢ realiow biznesowych oraz
- co moze stanowi¢ w tym przypadku
najwazniejsze kompetencje - ucza sie
odpowiedzialnosci i nabywaja umiejet-
nos$c¢ zarzadzania czasem i nawyki pracy
w grupie?.

W  ramach drugiego obszaru warto
wskazac, obok opisu funkcjonujacych
rozwigzan i rekomendowanych zmian,
na przyktady udanej wspdtpracy mie-
dzy uczelniami wyzszymi a biznesem.
W dokumentach miedzynarodowych
relacja ta opisywana jest akronimem
UBC  (University-Business Coopera-
tion). Zakres tej wspotpracy jest szero-
ki i obejmuje bezposrednie i posrednie,
osobowe i nieosobowe interakcje na za-
sadzie wzajemnosci, w tym wspotprace
w dziedzinie badan naukowych i rozwo-
ju, mobilnosci naukowcéw, studentow,
przedstawicieli biznesu, komercjalizacje
wynikow badan i rozwoju, opracowy-
wanie programdw nauczania, ksztat-
cenie ustawiczne (Long Life Learning,
LLL), przedsiebiorczosci i zarzadzania?®.
W ramach badan prowadzonych na
zlecenie Komisji Europejskiej powstato
m.in. opracowanie opisujace konkretne
projekty realizowane w réznych pan-
stwach Europy. Zawiera ono takze opis
projektu realizowanego w Polsce przez
Politechnike Wroctawska. Strategiczna

https://projektgru /y.eti.pg.gda.pl/, dostep: 11
sierpnia 2016 .

Science-to-Business Marketing Re rch Centre,
MU r Univ of Appiled Sciences, The State of
European University-Business Coope (2011),

http://ec.europa.eu/education/to docs/uni-busi-
ness-cooperation_en.pdf, dostep: 8 sierpnia 2016 r.
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wspoétpraca na rzecz opisywanej rela-
cji prowadzi do konkretnych korzysci
zaréwno dla uczelni wyzszych, jak i ich
absolwentow. Stanowi ona Zrédto ze-
wnetrznego finansowania, daje szerokie
mozliwosci prowadzenia badan nauko-
wych przez akademikdéw i absolwentow,
przektada sie na wyrobienie dyscypliny
nauczania i uczenia sie oraz dostarcza
rozwigzan dla globalnych wyzwan?.

2.1. Aktywnos¢ srodowiska studenc-
kiego

Praktyka ostatnich kilku lat dostarcza
przyktaddéw ilustrujacych teze, iz - nie-
zaleznie od oferty edukacyjnej uczelni
oraz instytucjonalnych relacji konkret-
nego srodowiska akademickiego z oto-
czeniem biznesowym - okres studiow
stanowi doskonata okazje dla aktyw-
nych i przedsiebiorczych studentéw na
rozwijanie umiejetnosci oraz zdobywa-
nie nowych doswiadczen i kompetencji
pozadanych na rynku pracy. Okazuje
sie, ze rowniez od aktywnoséci Srodowi-
ska studenckiego, ktére dysponuje sze-
rokimi mozliwosciami zalezy zdobywa-
nie przez studentow cech pozadanych
przez pracodawcéw, a takze budowa
innych form relacji z rynkiem pracy.

Wymienic tu trzeba przede wszystkim:
® targi pracy,

e praktyki zawodowe,

® organizacja konkursow z pracodawca-
mi i ich organizacjami,

e akademickie inkubatory przedsiebior-
czosci oraz centra transferu techno-
logii,

e inne formy wspoétdziatania z organiza-
cjami pracodawcow i przedsiebiorcow
(np. akademickie kluby biznesu, stu-
denckie oddziaty organizacji branzo-
wych, studenckie fora gospodarcze);

e dziatalno$¢ organizacji pozarzado-
wych w formie stowarzyszen i funda-
cji wspierajacych rozwdéj zawodowy
studentow.

W przypadku takich form, jak organiza-
cja targdéw pracy, praktyk zawodowych
oraz organizacji konkurséw (pozwala-
jacych na ogdét zweryfikowac nie tylko
teoretyczna wiedze uczestnika, ale jej
wykorzystanie praktyczne w procesie
rozwiazywania zadan polegajacych np.
na udziale w symulacji negocjacji, rywa-
lizacji w debacie, zaprezentowaniu zdol-
nosci oratorskich w trakcie wystapienia,
sporzadzenia dokumentacji, przeprowa-
dzeniu analizy finansowej itp.) istotna
role odgrywa aktywnosc i pomystowos¢
cztonkéw  samorzadow  studenckich
oraz innych organizacji akademickich
(kota naukowe, kluby debat, towarzy-
stwa i korporacje akademickie), nieraz
tworzonych w porozumieniu lub przy
wsparciu organizacji przedsiebiorcéw
i pracodawcow?°.

0 Tak np.: University of Warsaw Student Busines
lub Studenckie Forum Business Centre Club Region
Warszawa: http://sfbcc.org.pl/warszawa/ , Studenc-
kie Forum B Club: http://sfbcc.org.pl/,
dostep: 5 sie

ness Cent
pnia 2016 .
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Jeszcze inng ptaszczyzna budowania
wspotpracy Srodowiska akademickie-
go z pracodawcami oraz aktywnoscia,
owocujaca zdobywaniem przez studen-
toéw pozadanych na rynku pracy kompe-
tencji, jest dziatalnos¢, na ogdt utworzo-
nych ,oddolnie”, z wytacznej inicjatywy
studentow i przy zaangazowaniu ich
wtasnych srodkéw finansowych, organi-
zacji pozarzadowych w formie prawnej
stowarzyszen i fundacji, ktérych celami
statutowymi moga by¢ np.: udzielanie
materialnego i niematerialnego wspar-
cia organizacjom i instytucjom, majacym
na celu rozwoj naukowy, kulturalny lub
sportowy studentéw i absolwentow
wyzszych uczelni oraz mtodziezy ucza-
cej sie, lub bezposrednio z tymi srodowi-
skami wspotpracujacym; propagowanie,
organizacje lub wspdétudziat w organi-
zacji i podejmowaniu inicjatyw zwigza-
nych z promocja idei przedsiebiorczosci,
rozwojem umiejetnosci interpersonal-
nych lub przygotowaniem do podjecia
pierwszej pracy lub rozpoczecia dziatal-
nosci gospodarczej, udzielanie studen-
tom i absolwentom uczelni wyzszych
oraz mtodziezy uczacej sie materialnego
i niematerialnego wsparcia w realizacji
celéw naukowych, sportowych lub za-
wodowych3t. W praktyce organizacje
takie prowadzg szerokg dziatalnos¢, kté-
ra znajduje wyraz m.in. w tematycznych
konferencjach poswieconych na ogot
problematyce wybranej branzy, warsz-
tatach i innych projektach promujacych
przedsiebiorczos¢, spotkaniach informa-
cyjnych, doradztwie w sprawach zwia-
zanych z rozwojem kariery czy prakty-
kach zawodowych.

Takie cele przyjeto w statucie Fundacji Rozwoju Stu-
w: http://rozwojstudenta.pl/, dostep: 6 sierpnia

Dziatalnos¢ inkubatoréw przedsiebior-
czosci oraz centréw transferu tech-
nologii doczekata sie natomiast unor-
mowania przez prawodawce (art. 86
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym?32, dalej jako:
Prawo o szkolnictwie wyzszym, p.s.w.).
Ich funkcjonowanie w ramach struktury
uczelni wyzszych odpowiada generalnej
zasadzie przyjetej przez ustawodawce
w przepisie art. 4 ust. 4 Prawa o szkol-
nictwie wyzszym, zgodnie z ktérym
,Uczelnie wspotpracuja z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w szczegdl-
nosci w zakresie prowadzenia badan
naukowych i prac rozwojowych na rzecz
podmiotéw gospodarczych, w wyod-
rebnionych formach dziatalnosci, w tym
w drodze utworzenia spotki celowej,
o ktorej mowa w art. 86a, a takze przez
udziat przedstawicieli pracodawcow
w opracowywaniu programéw ksztat-
cenia i w procesie dydaktycznym”.
W literaturze formutowany jest poglad,
jakoby dziatanie tych instytucji zmienia-
to charakter uczelni, nadajac jej postac
Juniwersytetu trzeciej generacji” (cha-
rakteryzowanej tez jako ,uniwersytet
przedsiebiorczy”), tj. uniwersytetu po-
dejmujacego zagadnienia przedsiebior-
czosci akademickiej, wdrazajacego wy-
niki badan w gospodarce, realizujacego
funkcje typowe dla podmiotow gospo-
darczych oraz wykazujacego sie umie-
jetnoécia prowadzenia gry rynkowej3s.
Efektem  wspoétdziatania  Srodowiska
akademickiego z podmiotami prowadza-
cymi dziatalno$¢ gospodarcza jest tez
zaktadanie i rozwoj tzw. firm odprysko-

Ij..Dz.U. 22012 r., poz. 572 ze zm.

M. Czy
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wych (typu spin-off albo spin-out®4), tj.
firm tworzonych przez cztonkéw spo-
tecznosci akademickiej (czesto w wyni-
ku inicjatywy lub przy zaangazowaniu
samych studentéw) w celu komercjali-

zacji technologii, stanowiacej element
wtasnosci intelektualnej wytworzonej
w macierzystej jednostce naukowej®.

Cho¢ w omawianej dziedzinie dokonat
sie na przestrzeni ostatnich lat duzy po-
step (raporty wskazujg na gwattownie
rosngcg w ostatnich latach liczbe osrod-
kéw  wspierajacych innowacyjno$cs¢),
konieczny jest dalszy rozwoj podmiotéw
taczacych nauke z dziatalnoscig gospo-
darcza, w tym zwtaszcza upowszech-
nianie wiedzy na temat istniejacych
aktualnie  mozliwosci, pozytywnych
doswiadczen oraz sprawdzonych roz-
wigzan (np. odnoszacych sukcesy stu-

4 Aleksandra Scibich-Kopiec definiuje spin-off jako
,nowe przedsiebiorstwo, ktore zostato zatozone
przez co najmniej jednego pracownika instytu-
cji naukowej lub badawczej (osoba ze stopniem
naukowym co najmniej doktora) albo studenta
badZ absolwenta uczelni w celu komercjalizacji
innowacyjnych pomystow (wiedzy) lub technologii,
zwykle zalezne w pewien sposéb (organizacyjnie,
formalno-prawnie, finansowo itp.) od organiza-
cji macierzystej (np. uczelni)’, spin-out jako ,nowe
przedsiebiorstwo, ktére zostato zatozone przez co
najmniej jednego pracownika instytucji naukowej
lub badawczej (osoba ze stopniem naukowym co
najmniej doktora) albo studenta badz absolwenta
uczelni w celu komercjalizacji innowacyjnych pomy-
stow (wiedzy) lub technologii, zwykle niezalezne pod
wzgledem organizacyjnym od jednostki macierzy-
stej (np. uczelni) oraz posiadajace niezalezne zrodta
finansowania”. A. Scibich-Kopiec, Firmy odpryskowe
jako szansa na rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej,
http://docplayer.pl/1683563-Firmy-odpryskowe-ja-
ko-szansa-na-rozwoj-przedsiebiorczosci-akademic-
kiej.html, dostep: 5 sierpnia 2016 1.

> M. Czyzewska, dz. cyt.; K. Piech, J. Poponczyk, Za-
ktadanie i prowadzenie firmy typu spin-out i spin-off,
Warszawa 2012; P. Tamowicz, Przedsiebiorczos¢ aka-
demicka. Spotki spin off w Polsce, Warszawa 2006;

% Tak np.: K.B. Matusiak (red.), Raport PARP: Osrodki in-
nowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, Warszawa 2010,
s.22

denckich startupdéw), w tym poprzez
organizacje warsztatow, kurséw oraz
udostepnianie materiatéw informacyj-
nych w postaci podrecznikéw i poradni-
kéw. Poza tym, biorac pod uwage oko-
licznos¢, iz osoby wdrazajace w zycie
projekty biznesowe ,okazuja sie miec
niewystarczajace przygotowanie me-
nedzerskie, takie zte do$wiadczenia (...)
wskazujg na koniecznos¢ prowadzenia
szeregu dziatan na rzecz wsparcia kom-
petencji osob, ktore moga potencjalnie
zatozy¢ przedsiebiorstwo™¥, postuluje
sie tez upowszechnianie wiedzy z zakre-
su otoczenia prawnego oraz $wiadcze-
nie szeroko rozumianego doradztwa na
rzecz cztonkoéw $rodowiska akademic-
kiego zainteresowanych zainicjowaniem
dziatalnosci gospodarczej®®. Majac na
uwadze okolicznos¢, ze rozwdj przed-
siebiorczosci  akademickiej napotyka
na roznorakie bariery: mentalno-kultu-

Opracowanie modelu wspierania przedsigbiorczosci
akademickiej w Wielkopolsce. Raport koncowy dla
Urzedu Miasta Poznan, Public Profits Sp. z o.0., Po-
znan, 6 listopada 2006., s. 62.

¢ M. Klimczuk-Kochanska, Bariery rozwoju przedsiebior-
czosci akademickiej na przyktadzie podlaskich uczelni
,Zeszyty Naukowe WSEI", nr 1 (2011), s. 78.
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rowe, kompetencyjne, organizacyjne,
prawne, finansowe, popytowe®, nalezy
tu (wobec faktu, iz wcigz ,duzym proble-
mem pozostaja bariery mentalnosciowe
znacznej czesci srodowiska naukowo-
-badawczego mieszczace sie w tradycji
uniwersytetu humboltowskiego™®) po-
wtdrzy¢ wnioski i rekomendacje z pro-
wadzonych w tej dziedzinie badan:

® konieczno$¢ zmiany postaw kadry
zarzadzajacej i korpusu administra-
cyjnego szkot wyzszych w kierunku
akceptacji dziatalnosci gospodarczej
przez pracownikéw i studentow oraz
zaangazowania w rynkowy proces
komercjalizacji wiedzy i nowych roz-
wiazan technologicznych oraz organi-
zacyjnych;

e potrzeba zwiekszenia $wiadomosci
przedstawicieli uczelnianych wtadz
i administracji poprzez akcje promo-

37 Tamze,s. 75in.

’ G. Banerski (rec
\ m

lenia stuzqc
2009, s. 142 in.

cyjne naswietlajace cele, instrumenty
oraz korzysci ptyngce z aktywiza-
cji przedsiebiorczosci akademickiej
w kontekscie wspdtczesnych proce-
sOw rozwojowych;

zapewnienie zainteresowanym (zwta-
szcza cztonkom $rodowiska studenc-
kiego) dostepu do profesjonalnych
programéw szkoleniowych, przysto-
sowanych do krajowych uwarunko-
wan prawnych, ekonomicznych i in-
stytucjonalnych;

rozwoj elastycznych powigzan uczel-
ni z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym, np. tworzenie konwentow
w uczelniach publicznych;

przygotowanie uczelnianych katalo-
gow dobrych praktyk regulujacych
kwestie: gospodarowania wtasnoscia
intelektualna, szczegdtowych zasad
transferu wiedzy do gospodarki, udo-
stepniania na komercyjnych zasadach
aparatury badawczej, laboratoriow,
itp.;
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e ustanowienie programéw premiowania
(poprzez przyznawanie indywidual-
nych nagrod w konkursach, w ktérych
role arbitrow petniliby przedstawiciele
przedsiebiorcéw oraz ich organizacji)
przedsiebiorczych uniwersytetow,
pracownikéw naukowych, wyktadow-
cow, studentdw oraz ich organizaci;

e identyfikowanie i eliminacje sytuacji
patologicznych na styku nauki i gospo-
darki psujacych klimat wokot przedsie-
biorczosci akademickiej*!.

Nie jest wykluczone, ze dobre efekty
mogtaby przynies¢ ewentualna mody-
fikacja mechanizméw parametrycznej
oceny szkdt wyzszych tak, aby w wiek-
szym zakresie uwzgledniona zostata
wspotpraca z biznesem, tworzenie firm
odpryskowych i zaangazowanie w pro-
cesy innowacyjne. Moze to nastapic¢
poprzez stosowne poszerzenie listy kry-
teriow zawartej w § 6 rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 13 lipca 2012 r. w sprawie kry-
teridw i trybu przyznawania kategorii
naukowej jednostkom naukowym (Dz.
U. poz. 8771z 2013 r. poz. 191).

2.2. Wyzwania w dziedzinie B+R (bada-
nia i rozwéj)

Dziatalnos¢ akademickich inkubatoréw
przedsiebiorczosci oraz centréw trans-
feru technologii pozostaje w zwigzku
z problematyka komercjalizacji wynikéw
badan naukowych. Mimo obowiazujacej
w tej dziedzinie regulacji normatywnej,
umiejscowionej przez ustawodawce
rowniez w ustawie z dnia 27 lipca 2005
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz

! Tamze, s. 142.

podejmowanych coraz czesciej prob jej
wykorzystania w praktyce, stan obecny
oceni¢ nalezy - co znajduje potwier-
dzenie w aktualnych raportach oraz
ocenach komentatoréw - jako wciaz
niesatysfakcjonujacy. W celu zobrazo-
wania problemu przytoczy¢ mozna wy-
jatkowo krytyczna wypowiedz: ,Polska
od lat konkuruje pod wzgledem liczby
komercjalizacji badan naukowych oraz
innowacyjnosci rozumianej jako uda-
ne wdrozenia, z takimi »potegami« jak
Albania czy Burkina-Faso; cho¢ w rze-
czywistosci przodujemy na Swiecie pod
wzgledem wielkosci eksportu naszej
mtodej mysli naukowej, niestety zwykle
wraz z rodzing"?. Owa pesymistyczna
teza znajduje potwierdzenie w danych
statystycznych: ,przeptywy srodkdw na
badania z sektora gospodarki do wyz-
szych uczelni i instytutéw badawczych
wynosity zaledwie 0,03% PKB, co zda-
niem ekspertéw oznacza, ze rynek ba-
dan naukowych w Polsce bardzo stabo
funkcjonuje, a (...) tzw. wskaznik BERD
(wydatki biznesu na B+R) sytuuje nasz
kraj na jednym z ostatnich w krajach
OECD (lepsze wskazniki w tym zakre-
sie odnotowaty m.in. Wegry i Turcja)"3.
Tymczasem zagadnienie komercjalizacji
badan naukowych ma niebagatelne zna-
czenie nie tylko z punktu widzenia losu
absolwentow szkdt wyzszych i kondycji
krajowego szkolnictwa wyzszego, ale ma
takze istotny wptyw na innowacyjnos¢
polskiej gospodarki, ktérej bez nowator-
skich rozwigzan wzmacniajacych jej kon-
kurencyjnosc¢, grozi putapka ,Sredniego
wzrostu”, stagnacja lub po prostu ,dryf
rozwojowy "4,

? K. Piech, J. Poponczyk, dz. cyt., s. 61.

Raport NIK z 15 marca 2016 r. ,Komercjalizacja wy-
nikow badan naukowych’, KNO.410.006.00.2015, s.
9-10.

P. Wieczorek, Gospodarcze dylematy Polski - szansa
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Mimo podejmowanych przez organy
wtadzy publicznej w ostatnim okre-
sie dziatan, majacych na celu promocje
i podniesienie atrakcyjnosci instytucji
komercjalizacji wynikow badan nauko-
wych (NCBIiR prowadzito 14 inicjatyw
o wartosci 3,3 mld zt*%, a Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego realizowat trzy
inicjatywy o tacznej wartosci 82,8 min
zt4), w najnowszym raporcie Najwyz-
sza lzba Kontroli z 2016 r. stwierdzita:
W latach 2011-2015 Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju zaangazowali
prawie 3,4 mld zt we wsparcie komercja-
lizacji wynikow badan naukowych. Pomi-
mo zgodnosci ze strategicznymi kierun-
kami badan naukowych, poszczegdlne
inicjatywy (programy i przedsiewziecia)
charakteryzowaty sie opdznieniami,
brakiem stabilnosci finansowania, nie-
petnym okresleniem wskaznikéw oraz
staboscig nadzoru Ministra. W ocenie
Najwyzszej Izby Kontroli stwierdzone
wady w systemie wsparcia komercjaliza-
cji wynikéow badan naukowych skutkuja
stabszym od zaktadanego wzrostem
innowacyjnosci  polskiej  gospodarki
w przyjetej perspektywie czasowej™.

Mimo owych krytycznych uwag, pod-
kresli¢ trzeba zasadniczo stymulujacy
wptyw polityki grantowej panstwa na

na przyspieszenie wzrostu a ryzyko dryfu rozwojowego,
,Kontrola Panstwowa” nr 5, wrzesien-pazdziernik
2015,5.133in

> Programy: ,Blue Gas - Polski Gaz tupkowy’, ,Bridge
Alfa", ,Bridge Mentor”, ,CuBr”, ,Wsparcie badan na-
zwojowych w skali demonstracyj-
nej. Demonstrator+” Demonstrator+, ,Gekon”, ,Graf-
-Tech”, ,Innotech”, ,Innolot”, ,Inoomed”, ,Patent Plus”,
Program Badan Stosowanych, ,Spin-Tech”, ,Tango".

Programy: ,TOP 500 Innovators”
cji", ,Inkubator Innowacyjnosci”.

,Brokerzy Innowa-

Raport NIK, dz. cyt., s. 8

wspoétprace $rodowiska naukowo-ba-
dawczego z przedsiebiorcami i wska-
za¢ godne nasladowania i rozwijania
przyktadowe projekty grantowe. Warto
zwrdci¢ uwage na program ,Bony na in-
nowacje”, ktoéry skierowany jest do pol-
skich mikro i matych przedsiebiorstw,
a jego celem jest pobudzenie wspotpra-
cy nauki i biznesu poprzez finansowanie
ustug $wiadczonych przedsiebiorcom
przez jednostki naukowe. Oferowane
przez nie nowe, zaawansowane techno-
logicznie rozwigzania oraz specjalistycz-
na wiedza stanowi¢ maja wsparcie dla
ponad 2 tys. przedsiebiorcow (planuje
sig, ze beneficjentami projektu bedzie
ok. 2300 podmiotéw)*8. Generalnie
rzecz biorgc: dofinansowanie przyzna-
wane jest po podpisaniu umowy z Pol-
ska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci, a przyznane $rodki przeznaczone
sg na wykonanie badarn w jednostkach
naukowych. Przedsiebiorca zamawia ba-
dania w jednostce naukowej, otrzymuje
wyniki i fakture, a nastepnie podpisuje
protokét odbioru, uzyskujac w zamian
nowy lub znaczaco ulepszony wy-
réb, ustuge, projekt wzorniczy lub tez
innowacja procesowa (opracowanie
technologii produkgji). Dos$wiadczenia
z lat ubiegtych dostarczajg pozytyw-
nych przyktadéw kooperacji podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
z jednostkami naukowymi (np. dofinan-
sowanie projektu Metalplast Tarnowskie
Goéry Sp. z 0.0.)%. Pojawiaja sie takze
nowe inicjatywy, np. uruchomiony na
przetomie czerwca i lipca 2016 r. przez

ozwoju Przedsiebiorcz
05-2016-parf
cje-dla-malych-i-s
10 sierpnia 2016 r.

bony-na-innov
-przedsiebiorstw, dostep:
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Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
program ,Dialog”, ktérego ,celem jest
wsparcie dziatan stuzacych budowaniu
wspotpracy i trwatych relacji miedzy
podmiotami dziatajagcymi w obszarze
nauki a podmiotami dziatajacymi w sfe-
rze spoteczno-gospodarczej”°. Trud-
no obecnie przewidzie¢, jakie projekty
skorzystaja z dofinansowania w jego ra-
mach, lecz - kierujac sie dostepna doku-
mentacjg oraz deklaracjami prasowymi
- przypuszcza¢ mozna, iz nakierowany
jest nie tylko na podniesienie jakosci
polskiej nauki (m.in. jej umiedzynarodo-
wienie), lecz przede wszystkim ,otwar-
ciem nauki na rynek pracy i poprawe
efektywnosci wspotpracy nauki z oto-
czeniem gospodarczym”t.

Niezaleznie od projektéw grantowych,
wiele zalezy od pomystowosci oraz
otwartosci samych uczelni. Wskazac
mozna tu np. na Laboratorium Badan
i Rozwoju Systemow i Aplikacji Mobil-
nych ,Brama” - przyktad wspotpracy
(zainicjowanej oficjalnie juz w 2006 r.)
Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z o.0.
oraz Wydziatu Elektroniki i Technik In-
formacyjnych  Politechniki  Warszaw-
skiej*2. W pracach Laboratorium uczest-
nicza studenci, doktoranci i pracownicy
Politechniki Warszawskiej; wyposazenie
i sprzet badawczy sg wspotfinansowane
przez obu partnerdow, a podstawowym
efektem dziatalnosci jest dostarczanie

0 http://www.nauka.gov.pl/projekty-i-inicjatywy/dia-

log.html, dostep: 10 sierpnia 2016 .
+ Ogtoszenie o konkursie w ramach programu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzsze Warszawa

2016, http://www.naukz pl/projekty-i-inicjaty-
wy/dialog.html, dostep: 11 sierpnia 2016 .

K. Bromski (red.), Ws

wsparcia w opracowywaniu nowych
rozwigzan i zastosowan zwigzanych
z technologiami mobilnymi (sprzet,
oprogramowanie, ustugi, modele biz-
nesowe). Uczestniczacy w projekcie
studenci - poza poszerzaniem wiedzy,
zdobywaniem doswiadczenia oraz cen-
nych kontaktéw - maja mozliwosc uzy-
skania informacji, jak ich produkt moze
by¢ przyjety przez rynek (przedstawi-
ciele firmy wskazujg autorom rozwiazan,
jakie elementy wymagaja zmian, tak aby
lepiej odpowiadaty potrzebom bizneso-
wym)>S.

Whikliwe  prezentowanie rozwigzan
prawnych w przedmiocie skompliko-
wanej materii komercjalizacji badan na-
ukowych, barier ich wykorzystania oraz
przyktadéw zastosowania przekracza
ramy niniejszego artykutu, ograniczy¢
nalezy sie jednak do wskazania szeregu
rekomendacji (pozostajacych w zgodzie
z ustaleniami Najwyzszej Izby Kontroli
oraz innych instytucji monitorujacych).
Postuluje sie m.in.:

e wzmocnienie nadzoru ministra wta-
Sciwego do spraw nauki i szkolnictwa
wyzszego nad Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju w zakresie realizo-
wanych przez Centrum programow
i przedsiewzie¢ w obszarze wsparcia
komercjalizacji wynikéw badan nauko-
wych;

podjecie przez administracje rzadowa
dziatan w celu utworzenia zintegro-
wanej bazy projektéw badawczych
i wdrozeniowych dofinansowanych ze
Srodkéw publicznych, dla zminimalizo-
wania ryzyka podwojnego finansowa-
nia;

Tamze, s. 30.
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e zintensyfikowanie przez rektoréw
szkét wyzszych dziatarh majacych na
celu tworzenie wtasnosci intelektu-
alnej o wysokim potencjale komer-
cjalizacyjnym oraz zapewnienie prze-
strzegania procedur wewnetrznych
dotyczacych zarzadzania wtasnoscia
intelektualng®*.

Jak pokazuja dotychczasowe doswiad-
czenia w dziedzinie projektéw B+R
(m.in. zasygnalizowany wyzej przyktad
wspotpracy Politechniki Warszawskiej
z przedsiebiorcg branzy telekomunika-
cyjnej), wspodtdziatanie podmiotéw na-
uki z przedsiebiorcami przynosi efekt
nie tylko w postaci podnoszenia inno-
wacyjnosci gospodarki - co, posrednio,
sprzyja zapotrzebowaniu na wykwalifi-
kowanych pracownikéw na rynku pracy
- ale wymaga zaangazowania studen-
tow w realizacji tych projektow.

>4 Raport NIK, dz. cyt.,s. 13

Dualny system ksztatcenia - nie tylko
w szkolnictwie zawodowym

Dualny system ksztatcenia jest charak-
terystyczny gtéwnie dla szkolnictwa za-
wodowego. W 2011 r. opowiedzieli sie
za nim eksperci Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych oraz Zwigzku Rzemiosta
Polskiego®®, a w 2013 r. - Konfederagji
Lewiatan oraz Centrum im. Adama Smi-
tha%¢. Stopniowe wprowadzanie dualne-
go systemu ksztatcenia zawodowego za-
powiedziata 27 czerwca 2016 r. minister
edukacji narodowej Anna Zalewska®’,

% M. Kabaj, System ksztatcenia zawodowego i kierunki
jego doskonalenia w warunkach integracji rostu kon-
kurencyjnosci. Diagnoza i elementy programu szerszego
wdrozenia dualnego systemu ksztatcenia w Polsce, War-
szawa 2010.

% A. Stabryta, Fachowiec potrzebny od zaraz, ,Uwazam
Rze",  https://www.uwazamrze.pl/artykul/988217/
fachowiec-potrzebny-od-zaraz, dostep: 27 lipca
20161

7 Zmiany w ksztatceniu zawodowym dla rynku pracy,
Komunikat MEN, https://men.gov.pl/ministerstwo/
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z zastrzezeniem, ze w Niemczech, na
ktorych zamierza wzorowac sie Polska
(jako punkt odniesienia traktuja Niem-
cow takze Amerykanie®®), organizacja
dualnego systemu ksztatcenia zawodo-
wego oparta o dobrze zorganizowany
samorzad gospodarczy”™’. Powstanie
obligatoryjnego samorzadu gospodar-
czego, opartego na doswiadczeniach
niemieckich, potwierdzit 27 lipca 2016 .
minister rozwoju Mateusz Morawiecki®®.

Dzieki nowelizacji  ustawy  Prawo
o szkolnictwie wyzszym zastosowanie
dualnego systemu ksztatcenia jest moz-
liwe réwniez na uczelniach wyzszych na
zasadach dobrowolnosci. Zgodnie z in-
formacjami prasowymi zainteresowanie
tego typu ksztatceniem wyrazito kilka
uczelni oraz przedsiebiorstwé!. Zgodnie
ze znowelizowanym art. 11 ust. 9 p.s.w.
podstawowa jednostka organizacyj-
na uczelni prowadzaca ksztatcenie na
okreslonym kierunku studiow i poziomie
ksztatcenia o profilu praktycznym jest
obowigzana uwzgledni¢ w programie
ksztatcenia co najmniej trzymiesieczne
praktyki zawodowe. Zgodnie ze zda-

informacje/zmiany-w-ksztalceniu-zawodowym-dla
rynku-pracy.html, dostep: 25 lipca 2016 1.

¢ T. Jacoby, Why Germany Is So Much Better at Training
Its V vw.theatlantic.com/busin
archive/2014/10/why-germany-is-so-much-better-
-at-training-its-workers/381550/, dostep: 25 lipca
20161

7 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ksztatcenie zawo
dowe dla rynku pracy, https://men.gov.pl/wp-content/
uploads/2016/06/men_prezentacja.pdf, dostep: 25
lipca 2016 .

0 Z. Bartus, Wspdlny polski gtos na zewnqtrz, ,Dziennik
Polski”, http:/ rw.dziennikpolski24.pl/m
ny/a/wspolny-polski-glos-na-zewnatrz,10477164/,
dostep: 5 sierpnia 2016 r.

K. Wojcik, Studia dualn bezrobocie absol-
wentc ,Rzeczpospo , yvw.rp.pl/artykul/
1136613-Studia-dualne-lekiem--na-bezrobocie-ab-
solwentow.html, dostep: 4 sierpnia 2016 r

niem drugim wspomnianego przepisu
jednostka ta moze organizowac ksztat-
cenie przemiennie w formie zaje¢ dy-
daktycznych realizowanych w uczelni
i w formie praktyk odbywanych u praco-
dawcy, uwzgledniajac realizacje wszyst-
kich efektow ksztatcenia przewidzia-
nych w programie ksztatcenia dla tego
kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia.

Model dualnego systemu ksztatcenia
znany jest na uczelniach zachodnich.
W Polsce realizuje go juz Politechni-
ka Poznanska. W 2014 roku podpisata
ona umowe z firma Volkswagen Po-
znan i Phoenix Contact Wielkopolska.
W ramach tej wspotpracy 32 studen-
téw, gtownie kierunkéw technicznych,
miato mozliwos$¢ zdobycia doswiadcze-
nia zawodowego juz w trakcie trwania
studiéw. Absolwenci tego programu
majg mozliwosé podjecia pracy na sta-
nowisku, na ktorym wczesniej odbywali
praktyke. Wymiar czasu praktyk jest
uzalezniony od semestru®?, odbywaja
sie one w okresie wakacyjnym?®3.

Innym przyktadem juz funkcjonujacego
systemu studiow dualnych jest Uniwer-
sytet w Opolu (dalej jako: UO), realizu-
jacy je we wspotpracy z Dualng Szkota
Wyzsza Badenii-Wirtembergii  (dalej
jako: DHBW) w Mannheim®4. UO pro-
wadzi dualny system ksztatcenia w ukta-

2 W 3.1 4. semestrze w przedsiebiorstwie spedza sie 1
dzien w tygodniu, w 5.1 6. va, w 7. - trzy.

¢ Szerzej na temat wdrozenia dualnego sytemu ksztat-
cenia na Politechnice Poznanskiej, zob.: A. Bura, M.
Baranska, W. Cieslik, Dualny cenia na
przyktadzie Politechniki Poznansl
(2014), s. 2475-2482.

Ucz sie, pracuj i zarabiaj - studia dualne na UO
http://www.uni.opole.pl/page/153, dostep: 23 lipca
2016 .
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dzie 2 tygodnie nauki/2 tygodnie pracy.
Jest to odmienny system niz w Mann-
heim, gdzie studenci najpierw przez 3
miesigce uczeszczajg na zajecia, a na-
stepnie przez 3 miesigce pracuja. Jak
wyjasnia Marcin Miga, rzecznik UO ,po-
dziat w DHBW wynika m.in. z faktu, ze
spora cze$¢ studentéw zatrudniania jest
daleko od miejsca studiow’®. Kwestia
organizacji i podziatu procesu ksztatce-
nia jest uzalezniona od indywidualnych
oczekiwan i mozliwosci firm i uczelni. Do
programu przytaczyty sie takze spotki
miejskie z Opola®.

Kolejnym  polskim  osrodkiem, ktéry
wspoétpracuje na polu dualnego ksztatce-
nia z DHBW jest Akademia Leona Koz-
minskiego w Warszawie (dalej jako: ALK).
Organizacja ksztatcenia podzielona jest
w ten sposdb, ze trzy akademickie mo-
duty realizowane sg w Mannheim, a trzy
kolejne w Warszawie. ALK uruchomita
takze magisterski program ,Zarzadzanie
w $rodowisku wirtualnym”, ktory realizu-
% A. Turek, Gdy studia naprawde zapewniaja prace.

Studenci w Opolu zaczeli nauke w innowacyjnym

systemie, http://innpoland.pl/115819,gdy-studia-na-

prawde-zapewniaja-prace-studenci-w-opolu-zacze-

li-nauke-w-innowacyjnym-systemie, dostep: 30 lipca
2016,

¢ M. Magdziarz, Studia dualne w miejskich spdtkach,
http://www.opole.pl/studia-dualne-w-miejskich-
-spolkach/, dostep: 25 lipca 2016 r.

je we wspoétpracy z Orange. ALK wspot-
pracuje takze z CD Projekt oraz Gemius.
Andrzej Kozminski, zatozyciel ALK, wska-
zuje, ze w ramach wspotpracy ,studenci
odbywaja staze w firmach z obszaru no-
wych technologii i mediéw (...) specjali$ci
z tych firm przychodza do nas na wykta-
dy, (...) prace, ktére studenci przygotowu-
ja, s rozwigzaniami konkretnych proble-
mow, ktére pojawiaja sie w tej firmie"®’.

Dalsza popularyzacja tego modelu moze
w istotnym stopniu wptynac¢ nie tylko
na utatwienie studentom rozpoczecia
aktywnosci zawodowej, ale takze pod-
wyzszyc¢ jakosé ksztatcenia.

Umowa o pierwsza prace i preferencyj-
na sktadka na ubezpieczenie emerytal-
ne i rentowe

Rozwigzaniem komplementarnym wobec
popularyzacji dualnego systemu ksztat-
cenia na uczelniach mogtaby by¢ zmiana
ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Ko-
deks pracy®® (dalej jako: KP) poprzez do-
danie do juz istniejacych nowego typu
umowy o pierwsza prace. Propozycja
analogicznego rodzaju umowy, ukierun-
kowana na wzrost poziomu zatrudnienia,
przedstawiona zostata w 2006 roku przez
premiera Francji Dominique’a de Villepina.

Zgodnie z francuskim projektem umowa
o pierwsza prace (CPE, contrat premiére
embauche) miata by¢ przeznaczona dla

¢7 A. Wittenberg, Dla absolwentow jest w Polsce praca.
Andrzej Kozminski znalazt na nia recepte, http://nate-
mat.pl/67301,dla-absolwentow-jest-w-polsce-pra-
ca-andrzej-kozminski-znalazl-na-nia-recepte, dostep:
20 lipca 2016,

% Tj.:Dz.U.z2014r., poz. 1502 ze zm.
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0sOb w wieku ponizej 26 lat, podejmu-
jacych prace w przedsiebiorstwach za-
trudniajgcych powyzej 20 oséb. Projekt
przewidywat takze, ze umowa taka mo-
gtaby byc rozwigzana bez podania przy-
czyny. Regulowat on takze okresy wy-
powiedzenia, ktore uzaleznione byty od
dtugosci trwania stosunku pracy i wy-
nosi¢ dwa tygodnie - jezeli zwalniany
pracownik pracowat mniej niz pét roku
od zawarcia umowy lub miesigc - jeze-
li okres od chwili zawarcia umowy byt
dtuzszy niz 6 miesiecy®.

Mimo iz ani jedna z tych propozycji nie
weszta w zycie oraz pomimo skierowa-
nia programu w strone osob z niskim
wyksztatceniem, co, jak sie wydaje, od-
biegato od poczatkowego kierunku prac,
przedstawione rozwigzania zastuguja
na uwage. Polski system pracy, oparty
gtdwnie o przepisy prawa pracy, mogtby
zosta¢ uzupetniony o szczegdlng forme
umowy o pierwszg prace. Mogtyby one
mie¢ zblizony charakter do obowigzuja-
cych obecnie przepiséw o zatrudnianiu
mtodocianych (art. 190-205 KP) oraz
regulacji umowy o rzemieslnicze przy-
gotowanie zawodowe (art. 206 KP).
Gtéwnym celem takiej umowy mogtoby
by¢ przygotowanie absolwenta do pracy
powiazanej bezposrednio z jego kierun-
kiem studiéw. Zawierana bytaby na czas
okreslony z odpowiednio zmodyfiko-
wanymi przepisami dotyczacymi wypo-
wiedzenia umowy. Z tym typem umowy
mogtby sie taczy¢ element gratyfikacyj-

% A. Zubrzycka: Francja - umowa o pierwsza prace
,Polityka Spoteczna” nr 3 (2006), s. a:] Barbara
Surdykowska, Budowa modelu flexicurity - zadanie
dl jski cy, https NW.Nik

ejs
ik/id,1736.pdf, s.
ektu: Rafat Kruszka, ,
/su szkolnictwa wy
wiek - Eduk

ny i rekompensujacy pracodawcy ryzy-
ko zatrudnienia absolwenta w postaci
preferencyjnej sktadki na ubezpieczenie
emerytalne i rentowe, ktéra obecnie
przewidziana jest dla ubezpieczonych
prowadzacych pozarolniczg dziatalnos$c
gospodarcza w pierwszych 24 miesia-
cach kalendarzowych od dnia rozpo-
czecia wykonywania dziatalnosci gospo-
darczej (zob. art. 18a ustawy z dnia 13
pazdziernika 1998 r. o systemie ubez-
pieczen spotecznych’). Taki wynagra-
dzajacy charakter rozwigzan postulo-
wany jest takze w literaturze z zakresu
badan nad UBC™.

Namiastkg tych rozwigzan na poziomie
samorzadowym s3 instrumenty ustawy
z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promogji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy??
(dalej jako: u.p.z.). Nowelizacja z 2014
r. wprowadzita mozliwos¢ refundacji
pracodawcy kosztow poniesionych na
sktadki na ubezpieczenia spoteczne na-
lezne od pracodawcy za skierowanych
do pracy bezrobotnych do 30 roku zycia,
ktorzy podejmuja zatrudnienie po raz
pierwszy w zyciu (art. 60c ust. 1 u.p.z.).
Refundacja przystuguje przez okres do
12 miesiecy (art. 60c ust. 2 u.p.z.). Po-
nadto, na podstawie dodanego w 2015
r.art. 150f u.p.z. starosta moze zawrzec
umowe, na podstawie ktérej refunduje
pracodawcy lub przedsiebiorcy przez
okres 12 miesiecy cze$¢ kosztéw po-
niesionych na wynagrodzenia, nagrody
oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne
skierowanych bezrobotnych do 30 roku
Zycia, w wysokosci uprzednio uzgod-

© Tj.:Dz. U.z2016r., poz. 963
Zob. Science Business Innovation Board AISBL, Ma-
king industry-university partnerships work..., dz. cyt.

s. 49.

T.j..Dz. U.z2016r., poz. 645.
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nionej, nieprzekraczajacej jednak kwo-
ty ustalonej jako iloczyn liczby zatrud-
nionych skierowanych bezrobotnych
w miesigcu oraz kwoty minimalnego
wynagrodzenia za prace obowiazujacej
w ostatnim dniu zatrudnienia kazdego
rozliczanego miesigca i sktadek na ubez-
pieczenia spoteczne od refundowanego
wynagrodzenia.

Powyzsze obowiazujace obecnie instru-
menty dotycza jednak tylko osdb bezro-
botnych w rozumieniu art. 2 ust. 2 usta-
wy o promocji zatrudnienia. Problem
w tym, ze odsetek oséb w wieku 25-29
z wyzszym wyksztatceniem, tj. w wieku
absolwenckim, jest bardzo maty i w IV
kwartale 2014 r. wynosit ok 6% ogdtu
bezrobotnych w Polsce”®. Nalezy pamie-
tac, ze wyzsze wyksztatcenie jest takze
réwnoznaczne z ukonczeniem studiéw
licencjackich, co oznacza, ze wiek absol-
wenta moze by¢ nizszy i wynosi¢ 22-23
lat. W grupie 20-24 lat odsetek zareje-
strowanych bezrobotnych z wyzszym
wyksztatceniem wynosit w IV kwarta-
le 2014 r. ok. 2,7%4. Mozna wiec jed-
noznacznie stwierdzi¢, ze w praktyce

Zob. Gtéwny Urzad Statystyczny,
ny Pracy, Wars va 2015, s. 189.

Rocznik Statystycz

Tamze.

odsetek absolwentow korzystajacych
z tych instrumentéw jest niewielki. Jest
to jednak model, ktéry z powodzeniem
mogtby byc zastosowany w odniesieniu
do absolwentow podejmujacych pierw-
sz prace, tym bardziej, ze nie jest obcy
polskiemu systemowi.

Prace dyplomowe dla potrzeb gospo-
darki i rola konwentu uczelni

Zblizonym w zatozeniach do projektu
Demola jest funkcjonujacy od 2009 r.
do 2011 r. program ,Uniwersytet +6dzki
dla pracodawcéw”. W ramach tych dzia-
tan powstat projekt o nazwie ,Praktyka
dla nauki, nauka dla praktyki - pilotazo-
wy projekt stazy naukowcéw w przed-
siebiorstwach”, na podstawie ktérego
utworzono ,Model Efektywnej Wspdt-
pracy przy realizacji prac dyplomowych
dla potrzeb gospodarki’, szczegdtowo
opisujacy proces pisania prac dyplomo-
wych na zamowienie wybranych przed-
siebiorstw. Na podstawie projektu zaini-
cjowano catg game dziatarh pod marka
,Uniwersytet todzki dla  pracodaw-
coOW’75. Zainicjowany w ten sposob pro-

Szerzej na temat programu, zob.: J.
zakiewicz, J. Pacura, Mode
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gram kontynuowany jest obecnie pod
nazwa ,Praktyczny dyplom”. Ponadto
na wiekszosci wydziatow funkcjonuja
Wydziatowe Rady Pracodawcéw oraz
wydziatowi koordynatorzy wspotpracy
z pracodawcami i biznesem, a koordyna-
cja zajmuje sie Centrum Karier i Wspot-
pracy z Pracodawcami. Program ,Prak-
tyczny dyplom” daje przedsiebiorstwom
mozliwosé¢ zgtoszenia propozycji tema-
téw prac dyplomowych, ktére nastepnie
sg realizowane przez studentow Ut.

Przyktadem wychodzenia naprzeciw
oczekiwaniom rynku pracy sg takze
dziatania podejmowane przez Uniwer-
sytetu Kardynata Stefana Wyszynskie-
go w Warszawie (dalej jako: UKSW).
Na podstawie Zarzadzenie z dnia 31
pazdziernika 2014 r. w sprawie modelu
wspotpracy z pracodawcami (dalej jako:
Zarzadzenie)’® wprowadzono trzy pod-
mioty, ktérych zadaniem jest wspdtpra-
ca z pracodawcami. W pierwszej kolej-
nosci na uwage zastuguje Wydziatowa
Rada Biznesu (dalej jako: WRB, Rada
Biznesu)””. Do zadan WRB nalezy: opi-
niowanie projektéw efektow ksztatce-
nia, projektéw programow studiow oraz
projekty profili absolwenta; przedstawia
propozycje dostosowania oferty edu-
kacyjnej do aktualnych potrzeb rynku
pracy i gospodarki opartej na wiedzy,
w tym nowych kierunkow i specjalno-
$ci oraz studiéw podyplomowych na
danym wydziale UKSW. Rada Biznesu

wych dla potrzeb gospodar

¢ Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Kardynata Ste-
fana Wyszynskiego w Warszawie Nr 6
Tekst zarzadzenia dostepny na strc
monitor.uksw.edu. p\ fe download/aac578a3¢
c924b1950b47265c55c66b3, dostep: 27 Mp( a 201(

Zob. §3 Zarzadzenia.

mozne ponadto opiniowac projekt stra-
tegii rozwoju danego wydziatu UKSW
i dokumenty programowe wydziatu
UKSW w zakresie dotyczacym wspot-
pracy z pracodawcami oraz moze przed-
stawia¢ propozycje w zakresie wskazy-
wania obszarow ksztatcenia dla praktyki
i dotyczace komercjalizacji wynikow ba-
dan naukowych (§6 Zarzadzenia).

Drugim podmiotem, ktérego role warto
nieco szerzej omowic, jest konwent. Ist-
nienie tego typu podmiotu przewiduje
Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zgod-
nie z art. 60 ust. 4 p.s.w.: ,\W publicznej
uczelni, jezeli statut tak stanowi, obok
senatu lub organu kolegialnego moze
dziata¢ konwent”. Jego powotanie jest

jednak, w odréznieniu od publicznej

uczelni zawodowej (ust. 4a), fakultatyw-
ne. Sktad konwentu uczelni publicznej,
z wytaczeniem publicznej uczelni zawo-
dowej, moga tworzyc¢ przedstawiciele:
1) organéw samorzadu terytorialnego
i zawodowego; 2) instytucji i stowa-
rzyszen naukowych, zawodowych oraz
tworczych; 3) organizacji pracodawcow
oraz, jezeli statut tak stanowi, organiza-
cji samorzadu gospodarczego; 4) przed-
siebiorcow i instytucji finansowych; 5)
uczelni (art. 63 ust. 1 p.s.w.).

Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnic-
twie wyzszym z dnia 23 czerwca 2016
r.”8 przewiduje wieksza autonomie uczel-
ni w zakresie okreslania szczegdtowego
sktadu konwentu oraz sposobu powoty-
wania jego cztonkow, z zastrzezeniem,
ze w sktad konwentu majg wchodzi¢
przedstawiciele otoczenia spoteczno-

Ustawa o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie
WyZzszym oraz niek h innych ustaw, druk sejmo-
wy nr 556. W stanie prawnym na dzien 11 sierpnia
2016 r. ustawa oczekuje na podpis Prezydenta
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-gospodarczego uczelni i samorzadu
terytorialnego, ktérzy stanowi¢ maja nie
mniej niz potowe sktadu oraz przedsta-
wiciele uczelni (art. 1 pkt 18 ). Zmiana ta
polega zatem na obligatoryjnym udziale
w sktadzie konwentu uczelni publicznej,
jezeli jego powotanie zostato przewi-
dziane w statucie, przedstawicieli nie-
sprecyzowanego blizej otoczenia spo-
teczno-gospodarczego uczelni.

W zwigzku z tym, iz konwent moze
petni¢ role segmentu peryferyjnego,
swoiste] organizacji pomostowej, ktéra
odzwierciedlataby wieZ uczelni z intere-
sariuszami zewnetrznymi’?, nalezatoby
rozwazy¢ zmiane charakteru powoty-
wania konwentu w kierunku jego obliga-
toryjnosci. Ponadto moze on stanowic
strukture organizacyjng przyjazna dla
dzielenia sie wiedza i jej wykorzysta-
niem. Jego obligatoryjnos¢ mogtoby
w konsekwencji prowadzi¢ do stwo-
rzenia przestrzeni z pogranicza UBC,
gdzie docelowo powstawatyby projek-
ty wspdtpracy uczelni, samorzaddw
i przedsiebiorcow.

2.5.1. Modelowa wspétpraca uczelni
i otoczenia spoteczno-gospodarczego

Ciekawym  przyktadem  wspotpracy
uczelni z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym jest finski program Demola.
Rozpoczat sie on w 2008 r. w Tampere
- trzecim najwiekszym miescie Finlan-
dii w ramach programu New factory.
W projekcie biorg udziat 3 osrodki aka-
demickie: Uniwersytet w Tampere, Po-

ej na temat roli konwentu: A. Piotrov
kot wyzszyct esarius
olitechniki Slask

Piatek,

Z ', nr 1923

(2014), s

litechnika w Tampere oraz Uniwersytet
Nauk Stosowanych w Tampere. Obec-
nie funkcjonuje w 13 réznych osrodkach
w Europie i na $wiecie®. Caty projekt
New factory, w ramach ktorego relizo-
wane sa takze mniejsze przedsiewziecia
takie jak: Protomo (Prototyp), Suunta-
amo (First Customer) oraz Startupstairs
(Start-upy), jest finansowany z budze-
tu miasta, regionu Tampere, czterech
uczelni  wyzszych oraz prywatnego
przedsiebiorstwa. Budzet roczny prze-
kazywany jednej z uczelni uczestnicza-
cej w projekcie wynosi ok. 60 tys. euro.
Efekty New Factory sa dwustronne,
studenci maja mozliwos¢ udziatu w pro-
jektach, co jest cennym doswiadczeniem
na rynku pracy, a przedsiebiorcy korzy-
staja ze skutecznego, mato ryzykowne-
go i niskobudzetowego efektu ich pracy
w postaci rozwoju produktéow opartych
na potrzebach klientéw.

Program Demola w 2014 r. objat 1600
studentow, 350 pracownikéw nauko-
wych z 40 uniwersytetéw. Przedmiotem
prac byto 350 projektéw zgtoszonych
przez przedsiebiorstwa, ktére zaowoco-
waty stworzeniem nowych miejsc pra-
cy, start-updw, technologii, patentdw,
projektow badawczych i wzorniczych,
zwiekszajac tym samym konkurencyj-
nos¢ regionu. Od poczatku funkcjono-
wania programu do studentéw trafito
ponad 1 min euro optat licencyjnych.
W przeliczeniu na pojedyncze zespoty
kwota ta wynosita od 3-25 tys. euro.
Dzieje sie tak, poniewaz prawa wtasno-
$ci intelektualnej pozostaja po stronie
tworcow danego rozwigzania, tj. inter-
dyscyplinarnych zespotéw studenckich.
Firmy nabywaja te prawa lub licencje do

’ Demola, http://
20161

www.demola.net/, dostep 25 lipca
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produktow lub ustug. Program cieszy sie  taniem projektu Demola w praktyce®.
powodzeniem dzieki wsparciu duzych Pekka Silven, dyrektor projektu Demo-
firm partnerskich, wérdd ktérych znalez-  la w miejscowosci Oulu, wystapit 16
li sie m.in.: Nokia, Intel, ABB, BlackBerry, = czerwca 2016 r. w Krakowie na konfe-
Saab, Ericsson, Huawei, Sony, Canon, rencji Impact'16, zorganizowanej pod
Ruukki, Radisson, czy Gorenije. patronatem m.in. Ministerstwa Rozwoju

oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego®, gdzie wg relacji ,podzie-

W 2012 roku program otrzymat Nagro- it sie ze stuchaczami efektami swojej
de Innowacji Regionu Morza Battyckie-  pracy nad «zywym laboratorium», gdzie
go w 2012 roku jako najlepszy transgra- ~ mieszkancy miasta Oulu eksperymen-

niczny i miedzysektorowy innowator  tuja z nowymi technologiami. Powstaja
w ramach zrownowazonego rozwoju  one w wyniku wspolnego wysitku i po-
i globalnego rozwoju. Demola to row-  gtebionej wspdtpracy uniwersytetéw,
niez program, ktéry zaliczany jest przez  centrow badawczych, korporacji oraz
studentow jako przedmiot na wiekszosci  sektora publicznego. Projekt Demola

uczelni w Finlandii, zwigzany z nabywa-  (...) taczy sektor biznesu ze studentami,
niem praktycznego dos$wiadczenia we  ktdérzy rozwijaja innowacyjne produkty
wspotpracy z przedsiebiorstwami®t. w wersji demo w ramach interdyscypli-

narnych zespotéw. Firmy oddelegowuja
swojego pracownika, ktory wraz ze stu-
Program ten jest obecny takze w Pol-  dentami na réwnych zasadach opraco-
sce w ramach projektu BSR InnoReg®.  wuje rozwigzanie. Rozwdj nowych pro-
Z jego tworcami wspotpracuje Podlaska  duktéw nastepuje na przecieciu kilku
Fundacja Rozwoju Regionalnego (dalej  rdznych sektorow, takich jak informacja
jako: PFRR). Przedstawiciele PFRR odby- i komunikacja, nanotechnologia, nauki
li wizyty studyjne w Finlandii w 20098 przyrodnicze, czyste technologie i prze-
i 2011 r. We wrzedniu 2014 r., w ramach ~ mysty kreatywne”®’.
projektu EUniverCities®, przedstawi-
ciele miasta Lublina, Politechniki Lubel-
skiej oraz Uniwersytetu Medycznego  2.6. Mozliwos¢ przekazania 1 proc. na-
w Lublinie wzieli udziat w wyjeZdzie  leznego podatku CIT na uczelnie lub
do Tampere, gdzie zapoznali sie z dzia-  jednostke naukowa

Departament Polityki Regionalnej Urzedu M
kowskiego Wojewoddztwa Lubelskiego (2014,
z etapu 5 Implementation Plan, s. 35-41, http://www.
lubelskie.pl/img/userfiles/files/PDF/ZAGRANICA/
Regionalny__Plan_Implementacyjny_na_bazie_do-

Pomyst wprowadzenia mozliwosci prze-
kazania 1 proc. naleznego podatku CIT

brych_praktyk_TR3S_PL.pdf, dostep 23 lipca 2016r % Sprawozdanie z wyjazdu dostepne na stro-
nie http://www.bip.lublin.eu/bip/um/index.
2 Opis projektu projektu BSR InnoReg dostepny na php?t=200&id=223779, dostep: 26 lipca 2016 1

stronie: http://bsr.pfrr.pl/, dostep: 25 lipca 2016 r
wy program konferencji Impact’16: 4.0 Eco
ostepny na stronie: http://www.impactcee.
/, dostep: 27 lipca 2016 .

% Opis spotkania oraz materiaty z modutu szkolenio-
wego dostepne na stronie: httr w.pfrr.pl/45.
htm?dokument=2492, dostep: 25 lipca 2016 .

inalmpact’16, http://doradcyprzy-
dcy-przyszlosci-na-impact16/, dostep:
22 czerwca 2016 r.

Opis projektu doste
citiesnetwork.com/, d

Ny na stronie: http://
ep 26 lipca 2016 .
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na rzecz uczelni lub jednostek nauko-
wych nie jest nowy. W 2012 r. ramach
konferencjipt. ,Biznes dla Uczelni, Uczel-
nie dla Biznesu"® podpisano deklaracje
pt. ,Gospodarka dla uczelni, uczelnie dla
gospodarki’, w ktorej stwierdzono m.in.:
JWiedza praktyczna oraz ksztatcenie
umiejetnosci i kompetencji spotecznych
studentéw stanowi dopetnienie wiedzy
teoretycznej, przekazywanej w trakcie
studiéw - uzasadnione zaangazowanie
wybitnych praktykéw w proces ksztat-
cenia powinno by¢ najwyzsza troska
uczelni i jej partneréw z otoczenia go-
spodarczego™®. W ramach tych prac
zaproponowano takze, by firmy mogty
przekazywac 1 proc. naleznego podatku
CIT na wybrang uczelnie lub jednost-
ke naukowa. Korelatem zachecajgcym
przedsiebiorstwa do wspoétpracy miata
by¢ mozliwos¢ odroczenia opodatko-
wania dochodéw z tytutu wniesienia
przez m.in. uczelnie wyzsze, instytuty
badawcze oraz twoércow, wktadu do
spotki kapitatowe] w postaci wtasnosci
intelektualnej. Postulat ten zostat po-
wtérzony w pazdzierniku 2012 r.° oraz
w marcu?! (wéwczas sprzeciwit mu sie

88 Komunikat Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego z dnia 17 maja 2012 r., Uczelnie dla biznesu
biznes dla uczelni, http: vw.nauka.gov.pl/aktual-
nosci-ministerstwo/uczelnie-dla-biznesu-biznes-dla-
-uczelni.html, dostep: 3 sierpnia 2016 .

%7 Tekst deklaracji dostepny na stronie: http://www.
agh.edu.pl/fileadmin/default/templates/images/
Aktualnosci/wydarzenia/deklaracja_gospodarka_
dla_uczelni_uczelnie_dla_gospodarki.pdf, dostep: 3
sierpnia 2016 .

© Komunikat Polskiej Agencji Prasowej z dnia 27 marca
2013 ., Plany resortu nauki: wsparcie innowacji i wspoét-
praca z gospodarkg, http://naukawpolsce.pap.pl/aktu-
alnosci/news,392487,plany-resortu-nauki-wsparcie-
-innowacji-i-wspolpraca-z-gospodarka.html, dostep:
3 sierpnia 2016 .

* Komunikat Polskiej Agencji Prasowej z dnia 27 marca
2013 r., Kudrycka chce, by 1 proc. z CIT na nauke obo-
wiqzywat od 2014 r., http://naukawpolsce.pap.pl/ak-
tualnosci/news,394694 kudrycka-chce-by-1-proc-z-
-cit-na-nauke-obowiazywal-od-2014-r.html, dostep:

owczesny minister finanséw) i pazdzier-
niku 2013 r.2 Po zmianie na stanowisku
ministra (w listopadzie 2013 r.) ostatecz-
nie wprowadzono jedynie odroczenie
opodatkowania (art. 12 ust. 1b pkt 5
w zw. z art. 4a pkt 23 i 24 ustawy z dnia
15 lutego 1992 r. o podatku dochodo-
wym od o0sob prawnych?s, dalej jako:
ustawa o CIT). Zgodnie z komunikatem
Ministerstwa Finanséw celem tego roz-
wigzania miato by¢ ,utatwienie procesu
komercjalizacji wynikéw prac badaw-
czo-rozwojowych wytworzonych przez
jednostki naukowe i tworcow”?4. Pomi-
nieto jednak drugi element mechanizmu,
pozbawiajac uczelnie zachety do wspdt-
pracy z przedsiebiorstwami.

Postulat wprowadzenia odpisu 1% CIT
na rzecz uczelni i jednostek naukowych
zostat powtdérzony w opublikowanym
we wrzesniu 2015 r. dokumencie pt.
,Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzsze-
go i Nauki na lata 2015-2030"%°. Moz-
liwoé¢ przekazania 1 proc. naleznego
podatku dochodowego od osdb praw-
nych (CIT) na rzecz uczelni lub jednostek

3 sierpnia 2016 .

Komunikat Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego z dnia 8 pazdziernika 2013 r., Prof. Maria
Izbieta Ortowska z wizytq w Japonii, http://www.
nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/prof-maria-
-elzbieta-orlowska-z-wizyta-w-japonii.html, dostep:
3 sierpnia 2016 r.

% Tj.:Dz.Z 2014 r., poz. 851 ze zm.

2

Komunikat Ministerstwa Finanséw dostepny na
stronie:  http://www.finanse.mf.gov.pl/cit/wyjasnie-
nia-i-komunikaty/-/asset_publisher/Id80O/content/
zmiany-w-opodatkowaniu-podatkiem-dochodo-
wym-od-osob-prawnych-od-1-stycznia-2015-r/, do-
step 6 sierpnia 2016 r.

75 Ministerstwo NaukiiSzkolnictwa WyZszego, Program
Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata 2015-
2030, [b.m.] 2015, s. 35. Program dostepny na stro-
nie: http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2015_09/
cccdel2e22cdc548b16002ab2c199ba7.pdf, dostep
3 sierpnia 2016 .
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naukowych w rozumieniu ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym bytoby formg
wynagradzania uczelni®® i pozwalatoby
uzyskac¢ jej dodatkowe Zrédta finanso-
wania. Rozwigzanie to stanowitoby za-
chete dla ptatnikéw CIT do zacie$nienia
wspoétpracy z uczelniami.

Przedstawione uwagi i rekomendacje
dotyczyty poprawy sytuacji absolwen-
toéw na polskim rynku pracy. Formuto-
wane byty przede wszystkim z myslg
o interesie samych absolwentéw (w dal-
szej kolejnosci, takze pracodawcédw, kon-
sumentow i srodowiska akademickiego).
Nie ulega watpliwosci, ze to wtasnie stu-
denci i absolwenci ponosza najwieksze
koszty stabej kondycji polskich uczelni
wyzszych, probleméw na rynku pracy
oraz panujacego ,roztamu” miedzy tymi
rzeczywistosciami. Wykazane zostato,
ze aktualna sytuacja absolwentéw da-
leka jest od stanu optymalnego i wiele
mozna w tej dziedzinie zmienic.

Alumni nie sa jednak jedynymi poszko-
dowanymi przez system wadliwych
rozwiazan ksztattujacych model szkol-
nictwa wyzszego i warunki rynku pracy.
Wszechstronna analiza ujawnia, ze kon-
sekwencje wadliwych regulacji ponosza
réwniez inni obywatele i nie jest prze-
sadg stwierdzenie, ze zbiorowa ofiarg
zaniedban stato sie cate polskie spo-
teczenstwo. Prawdziwosé tej tezy wy-
kazana zostanie na, zaprezentowanym

ss Innovation Board AISBL, Ma-

.., dz. cyt, s.

ponizej, przyktadzie loséw ksztatconej
w Polsce kadry specjalistycznej.

Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze
szereg przyjetych obecnie mechani-
zmow prowadzi do paradoksalne] sy-
tuacji, w ktorej wielu absolwentéw
studiéw finansowanych ze srodkow pu-
blicznych ma trudnoséci ze znalezieniem
pierwszej pracy, a zarazem wcigz wyste-
puje niedobor wysoko wykwalifikowa-
nych specjalistéw w szeregu zawodow
mimo ze wiele oséb jest przygotowywa-
nych do ich wykonywania na panstwo-
wych studiach.

3.1 Zapobieganie zjawisku emigracji
pracownikéw wysoko wykwalifikowa-
nych

Prezentowane w niniejszym artykule
rekomendacje w odniesieniu do wskaza-
nych wyzej dwoch obszaréw stanowia
zasadniczo krytyczna refleksje na temat
probleméw wspoétczesnego polskiego
szkolnictwa wyzszego, ktére wydaje sie
,nie nadazac¢” za wymogami rynku pra-
cy, a wiec i oczekiwaniami pracodawcéw
oraz samych absolwentéw. Przykra kon-
sekwencja tego stanu jest emigracja za-
robkowa absolwentéw, ktéra (co gorsza)
nieuchronnie wigze sie z koniecznoscia
wykonywania przez nich zawodu nieod-
powiadajacemu zdobytemu wyksztatce-
niu oraz zajmowaniu stanowiska ponizej
kwalifikacji pracownika.

Ta generalna i pesymistyczna teza
nie znajduje jednak zastosowania do
wszystkich absolwentow. Z wynikow
powszechnie dostepnych badan wynika,
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izgrupa emigrujacych jest bardzo niejed-
norodna, a w jej sktad wchodza zaréwno
osoby o ml’]\EJ atrakcyjnym (z punktu
widzenia pracodawcow) wyksztatceniu,
jak i osoby dysponujace specjalistycz-
nym przygotowaniem, ktére bez pro-
blemu odniostyby sukces zawodowy
na rodzimym rynku pracy. ,Nalezy pa-
mietac, Zze wyjazd polskich absolwen-
tow szkoét wyzszych nie musi wynikac
ze ztej struktury ksztatcenia (struktury
podazy kierunkoéw nauczania), a z obiek-
tywnych réznic w wysokosci wynagro-
dzen pomiedzy Polska, a innymi krajami
rozwinietymi oraz wzglednej tatwosci
uczestnictwa Polakéw w zagranicznych
rynkach pracy. W szczegolnosci dotyczy
to UE, ktérej rynek pracy byt stopnio-
wo liberalizowany dla Polakéw od 2004
r. przez kolejne 7 lat. Pomimo szybkiej
konwergencji polskiej gospodarki do
bogatszych gospodarek UE, w 2014
r. przecietne nominalne wynagrodze-
nie brutto w Polsce byto ok. 3-krotnie
nizsze niz przecietna dla krajow UE.
Mozna jedynie przypuszczac, ze gdyby
ksztatcenie studentéw w Polsce byto
lepiej przygotowane do uwarunkowan
krajowego rynku pracy, to zdecydowa-
nie mniej Polakéw decydowatoby sie na
wyjazd za granice”?’.

Cho¢ z punktu widzenia aksjologii ustro-
jowej i przyjetej przez ustrojodawce
w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 2 kwietnia 1997 r. zasady nie-
odptatnosci nauki w szkotach publicz-
nych?, edukacja (w tym ksztatcenie

Ny Z

S. Kluczynski (red.), Raport: polskie szkol
sze a Pagi,

rzeby rynku pracy, Fundacja im. Lest

6 Art. 70 ust. 2 Kons
pubhum ch je
wiadczenie nie
pub\'\umc szkoty w

tytucji stanowi: ,Nauka w szkotach
bezptatna. Ustawa moze dopuscic¢
ch ustu ukacyjnych przez
sze za odptatnoscia”.

na uczelniach publicznych wyzszych)
uchodzi za gwarantowana konstytucyj-
nie vvolnoéc’99 nie sposob nie rozpatry-
wac jej w kategoriach ekonomicznych (tj.

jako konkretnej inwestycji: wymagajacej
poniesienia kosztow, lecz nakierowanej
na przyszty zysk) oraz w oderwaniu od
okolicznosci, iz ,na poziomie krajowym
zostaty poniesione koszty zwigzane
z ich wyedukowaniem, po czym aktyw-
nos¢ ekonomiczna tych ludzi notowana
jest w innych panstwach (przyczyniajac
sie do tamtejszego rozwoju gospodar-
czego). W ostatnich latach mozna do-
strzec, ze coraz wiecej wyksztatconych
0s6b wybiera zycie za granica (...) gtow-
nie z uwagi na trudnosci ze znalezieniem
pracy lub z uwagi na poziom wynagro-
dzen. Niestety, wraz ze wzrostem liczby
0séb emigrujacych wzrasta wysokos¢
straty ekonomicznej z tytutu kosztéw
poniesionych na ich wyksztatcenie. Au-
torski szacunek wielkosci straty z tytutu
poniesionych wydatkéw na wyksztatce-
nie emigrujacych absolwentéw w 2013
r. wyniést 0,8 mld PLN, ponad 3-krot-
nie wiecej niz w 2004 r. (...). W analizo-
wanym 10-leciu strata powiekszata sie
Srednio o ok. 12% rocznie. Wartos$¢ ta
pomija aspekt wartosci dodanej do PKB,
powstaty w przypadku, gdyby absol-
wenci ¢i wykonywali prace w Polsce”10,
Podsumowujac powyzsze: cho¢ niepo-
kojacym pozostaje oczywiscie general-
ne zjawisko emigracji wyksztatconych
w Polsce absolwentéw, za szczegdlnie
niepozadang uznac nalezy sytuacje emi-
growania w celach zarobkowych wysoko
wykwalifikowanej kadry pracowniczej,

?? Przepis art. 70 ust. 2 nieprzypadkowo zamieszczony

e w Rozdziale Il konstytucji
azki cztowieka i obywatela’
v podrozdziale ,Wolnosci i prawa ekonomiczne, so-
cjalne i kulturalne”.

1005 Kluczynski (red.), Raport: polskie szw nictwo v
a potrzeby rynku pracy, dz. cyt., s.

vyzsze
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w ktérej przygotowanie zawodowe za-
inwestowano publiczne $rodki, nie gwa-
rantujac uprzednio uzyskania ,zwrotu”

z tej inwestycji przez spoteczenstwo.

Zjawisko to - wystepujace rowniez in-
nych panstw europejskich (w tym takze
bogatych krajow skandynawskich), zna-
ne szerzej pod publicystycznym okre-
Sleniem jako ,drenaz mdzgdéw” - choc
dostrzegane w literaturze fachowej
i publicystyce®?, nie doczekato sie jesz-
cze w Polsce (inaczej niz w wybranych
panstwach europejskich) odpowiedzi
ze strony prawodawcy, ktéra stuzyta-
by przeciwdziataniu lub przynajmniej
ograniczeniu tej niepokojacej tendencji.
Sytuacje taka nalezy ocenic krytycznie.

Choc¢ sygnalizowany problem nie do-
tyczy tylko jednej wybranej grupy za-
wodowej, przyktadem moze by¢ tu
emigracja polskich lekarzy - zjawisko,
ktére nabrato niespotykanych wczesniej
rozmiaréw po przystapieniu do Unii
Europejskiej. Potegowane jest nie tylko
réznicg w wysokosciach ptac oferowa-
nych absolwentom studiow medycz-
nych w Polsce i bogatych panstwach
cztonkowskich  UE, ale prowadzong
tam przemysélang polityka w dziedzinie
stuzby zdrowia: poza wynagrodzeniem
i szerszymi perspektywami zawodowy-
mi, oferuje sie szereg udogodnien dla
polskich absolwentéow kierunkow me-
dycznych (np. bezptatne kursy jezyko-
we, inne darmowe szkolenia, preferen-

01 Tak np.: H. Pilonis, Em

acja kusi le
ac za 2

2, Stuzba Zdr

yny.com (o} r;
/\/. Niestuc ska, Polska nie jest mekka dla lekarzy
JSwiat Lekarza”, nr 13 (2011).

cyjne warunki mieszkaniowe itp.). Nie
dziwi zatem fakt, ze juz w 2007 r. media
informowaty o ,pokoleniowej zapasci
w specjalizacjach”, czyli luce powsta-
tej na skutek emigracji polskich leka-
rzy, ktérej - wbrew teoretycznej logice
rynku (zgodnej z prostym schematem:
,oddajemy swoich absolwentéw bogat-
szym, odbieramy biedniejszym”) - nie
wypetnig pracownicy z zagranicy (staty-
styki potwierdzaty ten trend: np. w $lg-
skiej izbie wydano 863 zaswiadczenia
uprawniajace polskich lekarzy do pracy
za granica, a tylko 50 zezwoler na pra-
ce dla lekarzy cudzoziemcdw)9?, Pie¢ lat
podzZniej specjalistyczne branzowe pismo
Polskiego Towarzystwa Higienicznego
przedstawiato réwnie pesymistyczny
obraz, zgodnie z ktérym ,emigracja le-
karzy i pielegniarek staje sie problemem
dla ministra zdrowia. Od momentu wej-
Scia Polski do Unii Europejskiej w maju
2004 r. prawie 5 proc. personelu me-
dycznego wystapito o zaswiadczenia
z izby lekarskiej uprawniajace do pracy
za granica. Z Dolnego Slaska wyjecha-
to badZ zamierza wyjecha¢ 26 proc.
anestezjologow (...). W szpitalach i przy-
chodniach juz dzi$ jest cztery tysiace
wolnych etatow dla lekarzy oraz trzy
i pot tysigca dla pielegniarek i potoznych
(...) w Polsce jest najnizszy w Unii Euro-
pejskiej wskaznik zatrudnienia lekarzy
oraz pielegniarek i potoznych na tysiac
mieszkancéw 1%, Mimo uptywu lat, naj-
nowsze analizy nie dostarczaja bardziej
optymistycznych  wnioskéw: wedtug
najnowszego raportu organizacji OECD
JHealth at Glance” 2015%* - na tysigc

J. Watofta, Przychodzi bal
Wyborcza z 10 kwietnié

lekarza emeryta, Gazeta

Health at a Glance 2015 OECD Indicators, OECD
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pacjentow w Polsce przypada zaledwie
2,2 lekarza, co stanowi jeden z najgor-
szych wynikéow w Unii Europejskiej. Co
gorsza, sytuacja nie poprawia sie i trud-
no oczekiwac, by zaczeta poprawiac sie
w najblizszej przysztosci, ,prognozy nie
napawajg optymizmem, bo liczba leka-
rzy sie nie zwieksza, studentow kierun-
kow medycznych wecigz jest za mato,
a 10 proc. absolwentéw decyduje sie na
wyjazd z kraju”os,

Problem ten byt juz kilkukrotnie przed-
miotem wystapien przedstawicieli or-
ganow wiadzy publicznej, ktorzy skta-
dali zapewnienia o podjeciu dziatan
ograniczajacych emigracje absolwen-
tow, w ktérych wyksztatcenie panstwo
(a ostatecznie: polscy podatnicy) zain-
westowato. Poza powracajacym czesto
argumentem, jakoby wraz z podniesie-
niem sie ptac w stuzbie zdrowia, zmi-
nimalizowany zostat problem emigracji
lekarzy i pielegniarek!®, proponowano
tez konkretne rozwigzania legislacyjne
m.in. nowelizacje przepisow reguluja-
cych model etatu rezydenckiego oraz
specjalizacji, wprowadzenie zasady
zaciagania obligatoryjnych pozyczek
(ktore bytyby nastepnie - w przypadku
podjecia pracy w publicznym systemie
lecznictwa - umarzane w kolejnych la-

tach; w przypadku emigracji zarobkowej

en

C ht
nek-zdrowi >-brakuje arzy-co-dziesiaty-
-absolwent-decyduje-sie-na-wyjazd-z-kraju,29743.
html, dostep: 8 sierpnia 2016 .

106 AT Aby 1 i przed emi-
gracja. w.pulshr.pl/
rynek-zdrowia/moldach-aby-powstrzymac-lekarzy-

-i-pielegniarki-przed-em a-trzeba-podniesc-pla-
ce,32875.html, dostep: 10 sierpnia 2016 .

dtug stawatby sie zwrotny)’. Wydaje
sig, ze koncepcje te zmierzaja w dobrym
kierunku; sugerowac nalezy niezwtocz-
ne wprowadzenie takich rozwigzan
prawnych, ktore uzalezniatyby udostep-
nianie ustug edukacyjnych (zwtaszcza
drogich i owocujacych podnoszeniem
kwalifikacji pozadanych na rynku prac)
od zobowigzania sie przez przysztego
absolwenta do okreslonych $wiadczen
realizowanych w przysztosci na rzecz
polskiego spoteczenstwa (np. przepra-
cowania okreslonego czasu w Polsce).
Zobowigzanie takie przypominatoby
de facto umowy kredytowe zaciggane
przez studentow w panstwach anglo-
saskich, na podstawie ktérych uzysku-
ja dostep do (wyptacanych regularnie,
przez okres kilku lat) Srodkéw finan-
sowych przeznaczonych na pokrycie
kosztéw zwigzanych ze zdobywaniem
wyksztatcenia, zobowiazujac sie jedno-
czesnie do sptaty zaciggnietego dtugu
przez pierwsze lata wykonywania zawo-
du. Rozwiazanie takie miatoby ponadto
inny pozytywny skutek: uzasadnione
jest przypuszczenie, iz absolwenci pre-
stizowych i specjalistycznych kierunkow
pozostaliby w Polsce po zakonczeniu
trwaniu ,okresu karencji” (prawdopo-
dobnie fakt zatozenia rodziny, komfort
wynikajacy ze stabilizacji, ugruntowanie
pozycji na krajowym rynku pracy, znie-
checatyby starszych lekarzy do wyjazdu
za granice).

Podkresli¢ trzeba, ze aktualna regulacja
konstytucyjna z art. 70 ust. 2 Konsty-
tucji nie powinna stac¢ na przeszkodzie
wprowadzeniu w zycie rekomendowa-
nych rozwigzan. ,Obecnie obowigzuja-

ymuje lekarzy. Chcq

Dziennik Gazeta

[
emigrowac, za

Prawna z dnia 16 wrzeénia 2013 .
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ca Konstytucja RP wprowadza zasade
bezptatnosci, ustanawiajac wprost, ze
nauka w szkotach publicznych jest bez-
ptatna, a ustawa moze dopusci¢ $wiad-
czenie niektorych ustug edukacyjnych
przez publiczne szkoty wyzsze za od-
ptatnoscia. Zdanie pierwsze art. 70 ust.
2 jest w istocie jasne. Wynika z niego,
iz nauka we wszystkich szkotach pu-
blicznych, a zatem takze wyzszych, jest
bezptatna (..) konstytucyjna zasada
bezptatnosci nauczania jest swoistym
wyrazem partycypacji panstwa w reali-
zacji zadan okreslonych w samej kon-
stytucji, zwiazanych z ksztattowaniem
Scisle okreslonego systemu edukacji,
zapewniajacego jak najszerszym grupom
powszechny i rowny dostep do podej-
mowania i kontynuowania studidw”108,
Trudno stwierdzi¢, by zasada ta ucier-
piata na skutek wprowadzenia mechani-

18P J. Lewkowicz, Autonomia uczelni wyzszych w Polsce,
a ich finansowanie ze srodkéw publicznych, [w:] L. Etel,
M. Tyniewicki (red.), Finanse publiczne i prawo finan-
sowe: realia i perspektywy zmian: ksiega jubileuszowa
dedykowana profesorowi Eugeniuszowi Ruskowskiemu,
Biatystok 2012, s. 146.

zmow zniechecajacych do decyzji o emi-
gracji zarobkowej w okresie kilku lat po
zdobyciu kwalifikacji. Ponadto, w przy-
padku ewentualnych watpliwosci co do
zgodnosci proponowanych rozwigzan
z przepisami Konstytucji, rozwazyc
mozna takie ich uksztattowanie, by nie
zachodzito prawdopodobienstwo ich
kolizji z zasada bezptatnosci nauki, ogra-
niczajac sie do sktadania zobowigzania
przez absolwentéw szkoty wyzszej,
ktorzy formalnie ukonczyli juz edukacje
akademicka, lecz nie uzyskali petnych
uprawnien do samodzielnego wykony-
wania zawodu (np.: w przypadku lekarzy
bytby to etap specjalizacji).

Poza tym, ogdlna reguta zobowigzania
przysztych absolwentow do ,odpra-
cowania” w kraju zainwestowanych

w nich $rodkéw nie wyklucza przeciez
wprowadzenia rozwiazan, ktore ztago-
dzityby jej represyjnos¢ (np. poprzez
klauzule umozliwiajace zwolnienie sie
absolwenta od ztozonego zobowiazania
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poprzez $wiadczenie alternatywne, np.
zaptate zdefiniowanej sumy pienieznej
lub przyznanie okreslonemu organowi
wtadzy publicznej kompetencji pozwa-
lajacej na uwolnienie od obowiagzku
wynikajacego z o$wiadczenia na zasa-
dzie wyjatku, ,w szczegdlnym przypad-
ku"). Analiza orzecznictwa sadowego
prowadzi¢ moze rowniez do wniosku,
iz polskie sady, w tym zwtaszcza Sad
Najwyzszy, zasadniczo dopuszczaja
(uznajac ja za zgodna z obowigzujacym
prawem, w tym Konstytucja i Kodeksem
cywilnym) praktyke zobowigzywania sie
przez osobe, ktérej edukacja jest finan-
sowana, do ,odpracowania” w przyszto-
Sci wartosci odpowiadajacej przezna-
czonym Srodkom. Czynnosci prawne
kreujace takie zobowigzanie nie ogra-
niczaja konstytucyjnej zasady wolnosci
zatrudnienia, nie wchodza tez w konflikt
z zasadami wspétzycia spotecznego®?.

Warto dodac, ze propozycje komplek-
sowych zmian przepiséw dotyczacych
ksztatcenia lekarzy i programow ksztat-
cenia przed- i podyplomowego zdecy-
dowanie popart Rzecznik Praw Pacjen-
tow, podkreslajac w oficjalnym pismie do
Ministra Zdrowia: ,Biorac pod uwage, ze
szkolenie lekarzy w ramach rezydentur
jest finansowane ze srodkéw budzeto-
wych, a czes¢ wykwalifikowanej kadry
medycznej emigruje po zakonczeniu
szkolen do krajow, w ktorych zawod
lekarza jest lepiej optacany, celowe
jest uzaleznienie uczestnictwa w takim
szkoleniu od zobowigzania przysztych
specjalistéw do przepracowania okre-
slonego czasu w Polsce, w systemie
ubezpieczen zdrowotnych (rozwigzania
o charakterze lojalno$ciowym stosowa-

197 Tak np.: wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 21 listopada
2011 r, sygn. Il PK 48/11.

ne sa powszechnie zaréwno w admini-
stracji publicznej oraz sektorze prywat-
nym”9). Wyrazona w ten sposéb opinia
stanowi zapewne kolejna, nie pierwsza
juz prébe poprawy sytuacji polskiego
pacjenta, lecz - podobnie jak przy po-
przednich inicjatywach - napotyka na
natychmiastowy i zdecydowany opor ze
strony srodowiska lekarskiego®*?.

Docelowe rozwigzania normatywne
moga mie¢ rézny ksztatt, a ustawo-
dawca - w przypadku woli wptyniecia
na to, by wyksztatceni na podstawie
publicznych $rodkéw absolwenci - dys-
ponuje szeroka paleta instrumentow
zapobiegajacych imigracji bezposrednio
po studiach wysoko wykwalifikowa-
nych specjalistow wyksztatconych ze
srodkéw publicznych. Poza sktadanym
przed rozpoczeciem studidow zobowig-
zaniem do zwrotu kosztéw ksztatcenia
w przypadku rozpoczecia pracy za gra-
nica na przestrzeni pierwszych kilku lat
po ukonczeniu studiow, rozwazy¢ moz-
na takze uruchomienie przez admini-
stracje rzadowa specjalnego programu
kredytowego, dzieki ktoremu studenci
studiow niestacjonarnych  (ptatnych)
nie ponosiliby ich kosztéw w trakcie
pobierania nauki, a wydatki zostatyby
pokryte w oparciu o srodki pochodzace
z programu, ktérych zwrot nastepowat-
by w trakcie wykonywania pracy. Zaleta
takiego programu mogtoby by¢ nie tyl-
ko zwolnienie od obowiazku ptacenia
,czesnego” za studia niestacjonarne
10Wystapienie Rzecznika Praw Pacjenta do Ministra
Zdrowia z dnia 8 grudnia 2015 .

e protestuja przeciw obowiazkowi pracy
rezydenturze, ,Dziennik Gazeta Prawna’
tycznia 2016 r., D. Stec-Fus, Odpracowanie
enia to dzi$ konieczr w.dzien-
ikpolski24.pl/artykul/9283773, anie-ksz-
2 a-to-dzis-koniecznosc,id,t.html, dostep: 10
sierpnia 2016 r
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i uzyskanie wyksztatcenia na kierunkach
medycznych przez osoby z ubogich
rodzin, ale i zagwarantowanie pewno-
Sci i stabilizacji zatrudnienia. Instytucja
koordynujaca taki program (poza finan-
sowaniem studiow ptatnych) posredni-
czytaby w relacjach absolwentow szkot

medycznych z podmiotami krajowej
stuzby zdrowia. W efekcie, studenci stu-
diéw niestacjonarnych - w przypadku
zawarcia takiej ,umowy kredytowej” -
zyskiwaliby liczne utatwienia: brak optat
za studia niestacjonarne oraz gwarancje
zatrudnienia po studiach, a ich zobowia-
zanie obejmowatoby pdZniejsza sptate
kredytu (w formie potracanej czesci
wynagrodzenia w krajowej stuzbie zdro-
wia).

Rekomendacje

Z uwagi na autonomiczny charakter
dziatarh uczelni rekomendacje dotycza-
ce utatwienia absolwentom szkét wyz-
szych rozpoczecia aktywnosci na rynku
pracy nie moga sie ogranicza¢ do zmian

w aktach prawa powszechnie obowigzu-
jacego. Rekomendacje dotyczace zmian
prawnych likwidujacych bariery dla
podwyzszania jakosci ksztatcenia i za-
checajacych do wspoétdziatania z pra-
codawcami musza zosta¢ uzupetnione
przez propozycje dobrych praktyk, kté-
re moga zosta¢ wprowadzone na pozio-
mie uczelni przy ewentualnym wsparciu
ze strony innych instytucji publicznych.

W zakresie poprawy przygotowania
studentéw do udziatu w rynku pra-
cy w ramach wewnetrznych struktur
uczelni i systemu szkolnictwa wyzsze-
go rekomendacje obejmuja nastepuja-
ce zmiany:

1. Zmiana przepisdow rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego
z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie nagréd
ministra dla nauczycieli akademickich
dotyczaca nagrod za osiagniecia dydak-
tyczne prowadzaca do: poszerzenia listy

laureatow, eliminacji warunku formal-
nego polegajacego na przedstawieniu
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az trzech rekomendacji autorstwa osob
posiadajacych stopier naukowy dokto-
ra habilitowanego oraz uwzglednienie
w procesie oceny gtosu spotecznosci
studenckiej oraz opinii przedstawicieli

pracodawcéw lub ich organizaciji.

2. Potozenie nacisku na ksztattowanie
i rozwijanie kompetencji transferowal-
nych przez tworzenie programéw gran-
towych premiujacych  wyktadowcow,
ktorzy wykorzystuja podczas zajec for-
my interaktywne i ¢wiczenia wymagaja-
ce kooperaciji.

3. Premiowanie dydaktykow wykorzy-
stujacych nowatorskie metody prze-
kazywania wiedzy (e-learning, praca
w grupach, peer learning, symulacje
proceséw decyzyjnych, debaty, wy-
korzystanie nowoczesnych narzedzi
technologicznych, projekty miedzyge-
neracyjne itd.) poprzez system nagréd
i dodatkéw do wynagrodzen.

W zakresie relacji uczelni z pracodaw-
cami mozna przedstawi¢ nastepujace
rekomendacje:

1. Zmiana Kodeksu pracy poprzez doda-
nie nowego typu umowy o prace tzw.
umowy o pierwsza prace. Celem tej
umowy bytoby przygotowanie absol-
wenta do pracy w zawodzie. Miataby
ona charakter umowy na czas okreslony
(np. 12 miesiecy). Podmiotem, oprocz
pracodawcy, uprawnionym do skorzy-
stania z tej formy umowy o prace bytby
absolwent, ktéry nie ukonczyt 26 roku
zycia i do momentu podpisania umowy
nie pracowat na umowe o prace.

2. Zmiana ustawy o systemie ubezpie-
czen spotecznych poprzez wprowa-
dzenie preferencyjnej sktadki na ubez-
pieczenie emerytalne i rentowe, ktora
obecnie przewidziana jest dla ubezpie-
czonych prowadzacych pozarolniczg
dziatalno$¢ gospodarcza w pierwszych
24 miesigcach kalendarzowych od dnia
rozpoczecia wykonywania dziatalnosci
gospodarczej dla pracodawcow zatrud-
niajacych absolwentéw w ramach umo-
Wy O pierwszg prace.

3. Wprowadzenie w ustawie o podatku
dochodowym od oséb prawnych (CIT)
mozliwosci przekazania 1 proc. nalez-
nego CIT na rzecz uczelni lub jednostek
naukowych w rozumieniu ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym przez ptatnikéw
CIT.

4. Zmiana ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym poprzez wprowadzenie obo-
wigzkowego powotywania konwentu
uczelni.

5. Poszerzenie listy kryteriow zawartej
w § 6 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 13 lip-
ca 2012 r. w sprawie kryteriéw i trybu
przyznawania kategorii naukowej jed-
nostkom naukowym tak, aby mechanizm
parametryzacji oceny szkét wyzszych
uwzgledniat wspotprace z biznesem,
tworzenie firm odpryskowych i zaanga-
Zowanie w procesy innowacyjne.

6. Zachecanie uczelniijednostek nauko-
wych do tworzenia programoéw wspdlnie
z przedsiebiorstwami i samorzadami (np.
Demola, ,Praktyczny dyplom”) poprzez
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tworzenie programow grantowych lub
quasi stref ekonomicznych dla przedsie-
biorcéw bioracych udziat w programach
na poziomie samorzadowym.

7. Promocja rozwiagzan juz istniejacych,
w  szczegdlnosci  dualnego  systemu
ksztatcenia i powotywania rad biznesu
poprzez wymiane dos$wiadczen i do-
brych praktyk w ramach konferencji na-
ukowych ukazujacych efekty wspotpra-
cy.

8. Ustanowienie programéw premiowa-
nia (np. w formie dodatkowych srodkéw
publicznych na dziatania badawczo-roz-
wojowe) przedsiebiorczych uniwersyte-
tow, pracownikow naukowych, wykta-
dowcdéw, studentdw oraz ich organizacii.

9. Wzmocnienie nadzoru ministra wta-
Sciwego do spraw nauki i szkolnictwa
wyzszego nad Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju w zakresie realizowa-
nych przez Centrum programoéw i przed-
siewzie¢ w obszarze wsparcia komercja-
lizacji wynikéw badan naukowych.

10. Utworzenia zintegrowanej bazy pro-
jektow badawczych i wdrozeniowych
dofinansowanych ze $rodkéw publicz-
nych, dla zminimalizowania ryzyka po-
dwdjnego finansowania.

11. Zobowigzanie uczelni do tworzenia
zasad zarzadzania wtasnoscia intelektu-
alna o wysokim potencjale komercjaliza-
cyjnym oraz zapewnienie przestrzegania
procedur wewnetrznych dotyczacych
zarzadzania wtasnoscig intelektualna.

W zakresie niedoboru specjalistycznej
kadry i zapobieganiu zjawisku ,drenazu
mozgdw” warto rozwazy¢ ponadto:

1. Wprowadzenie zobowigzania do
zwrotu kosztow ksztatcenia w przypad-
ku rozpoczecia pracy za granica na prze-
strzeni pierwszych kilku lat po ukoncze-
niu studiow.

2. Uruchomienie przez administracje
rzadowa specjalnego programu kredy-
towego, ktory pokrywatby wydatki ze
srodkow pochodzacych z uzyskanych
w trakcie wykonywania pracy zwrotow.
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. AKADEMIA LIDEROW
_ RZECZYPOSPOLITEJ

Akademia Liderow Rzeczypospolitej
to bezptatny projekt kierowany do stu-
dentéw i absolwentéw dziatajacych ak-
tywnie w $srodowisku akademickim lub
swojej spotecznosci lokalnej, a takze
dla tych, ktérzy dopiero chcieliby pod-
ja¢ taka dziatalnos¢. Dzieki wspotpracy
z wybitnymi specjalistami i liderami ze
Swiata nauki, biznesu i instytucji pu-
blicznych jesteSmy w stanie zapewnic

KONCcepT

magazyn akadennick

Magazyn Akademicki ,Koncept” - wy-
chodzace od listopada 2012 roku, to
jedno z najwiekszych pism akademic-
ko - studenckich w Polsce (naktad
30 000egz). Medium przeznaczone
jest dla naukowcoéw, studentéw, absol-
wentow, kadry akademickiej, menadze-
réow, klasy sredniej i wszystkich oséb
zainteresowanych zyciem publicznym.
Pismo dystrybuowane jest na najwigk-
szych polskich uczelniach, ale porusza
takze tematyke szeroko wykraczajaca
poza $wiat uniwersytecki. ,Koncept”
skupia sie na perspektywach polskiej
modernizacji, kondycji i problemach
klasy $redniej oraz inteligencji. Nie bra-
kuje rowniez tekstéw analizujacych za-

wysoki poziom merytoryczny naszych
warsztatow. Dlaczego warto? Zyjemy
w bardzo dynamicznych czasach i sto-
imy przed ogromnej wagi wyzwaniami -
w sferze gospodarczej, instytucjonalnej,
spotecznej, prawnej czy militarnej. To
wtasnie od Was, obecnych studentéw,
a przysztych Lideréw Rzeczypospoli-
tej, zalezy to, czy Polska wyjdzie zwy-
ciesko z tej préby. Akademia Liderow
Rzeczypospolite] chce wyjs¢ naprzeciw
tej potrzebie dla Rzeczypospolitej, czyli
Dobra Wspdlnego.

www.akademialiderowrp.pl

gadnienia z obszarow: ekonomii, rynku
pracy, historii, kultury oraz sportu. Au-
torzy ,Konceptu” chcg przede wszyst-
kim éledzi¢ biezace zmiany cywilizacyjne
w Polsce i na $wiecie, szukac¢ na nie od-
powiedzi. Diagnozujg problemy i szukaja
pozytywnych, mozliwych do realizacji
sposobdw ich rozwigzania. Magazyn
stanowi takze rodzaj prasowego think
tanku, publikujac zestaw podawanych
w przystepnej formie analiz i raportéw
bedacych odpowiedziami na wyzwanie
stojace przed polska nauka, biznesem,
administracja i panstwem. Bardzo waz-
ne dla nas jest tworzenie $rodowiska
skupionego wokoto gazety. Oprécz pro-
fesjonalnych dziennikarzy gromadzimy
wokot pisma naukowcdw, studentow,
aktywna w zyciu publicznym elite bizne-
su i administracji.

www.gazetakoncept.pl
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KU &
DEMO

KRACII

Ku Demokracji - Jest to coroczny pro-
jekt kierowany do srodowiska akademic-
ko - studenckiego w Polsce oraz przede
wszystkim na Ukrainie.

Projekt zaktada dwa spotkania w ciagu
roku:

e tygodniowg wymiane  studencka,
weekendowe spotkanie mtodych li-
derow z regionu Europy Srodkowo -
Wschodniej.

e Jednym z gtownych celéw projektu

jest wsparcie rodzacej sie demokra-
cji na Ukrainie poprzez nawigzanie
wspotpracy organizacji  studenckich
w Polsce z organizacjami studenckimi
na Ukrainie.

Uczestnicy obu projektéw biora udziat
w zajeciach i warsztatach prowadzo-
nych przez: zawodowych dziennika-
rzy, treneréw, ludzi ze Swiata biznesu
i mediow. Wymiana ta jest poczatkiem
owocnej wspoétpracy srodowisk, okazja
do kreowania pomystow na wspdlne
dziatania organizacji uczestnikow w Pol-
sce na Ukrainie oraz w naszym regionie.
Projektowanie wspdélnych dziatann nie
miatoby sensu, jesli nie mieliby sie nimi
pdzniej zaja¢ kompetentni liderzy swo-
ich srodowisk. Dlatego tez podczas
szkolenia intensywnie poruszamy temat
umiejetnosci komunikacyjnych, kompe-
tencji liderskich a takze sposobéw za-
rzadzania ludZmi w organizacji

www.kudemokracji.org

D

VAZA

Restauracja Trzecia Waza - to miejsce
z klimatem wspotczesnej Warszawy
z wyczuwalna nuta nostalgii. Wystroj
wnetrza, oryginalne potrawy i napoje
daja niepowtarzalng mozliwos¢ ztapania
chwili oddechu w zattoczonym miescie.
Lokal zostat zaaranzowany w prosty,
elegancki i przestronny sposoéb. Duze,
otwarte latem okna wychodzg wprost
na Krakowskiej Przedmiescie. Na $cia-
nach znalez¢ mozna zdjecia Warszawy
z lat. 30, a otwarta kuchnia pozwala
przyjrzec sie pracy kucharzy.

www.trzeciawaza.pl
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